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       3                                                                                     

             (adaptation)                                                      §              ©       
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 x                                                                                

                                                                                         

        �                    �©                           4    

                                                 
2 UNCTAD, t, World Investment Report 2014: Investing in the SDGs, an action plan (United Nations publication, 

Sales No. E.14.II.D). Available from: http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ wir2014_ en.pdf.
3 ADB and Asian Development Bank Institute, Infrastructure for a Seamless Asia (Manila, 2009). Available from: 

https://www.adb.org/sites/default/files/publication/159348/adbi-infrastructure-seamless-asia.pdf.
4 ADB, Meeting Asia’s Infrastructure Needs (Manila, 2017). Available from:  https://www.adb. org/sites/ 

default/files/publication/227496/special-report-infrastructure.pdf.
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references to IPAs are meant to include those organizations also.

3



15

                                                                                                        

                                                                        Ö                            

                                                                                    FDI 

                                                                          FDI         Ö      

                                                                                                       

                                                                   Ã                                     

               

                                                                                                    

                                                                                                                 

                                                                                         

                                                          FDI                                  

              FDI                                                                                  

                                              FDI                                                     

                                                          FDI                                  

                                                                                             

                  FDI                                                                  

UNCTAD     Ö                               (World Investment Report)           

 �                                                                                                    

                                                                                          FDI           

                                                                                                        

      FDI                                                                                         

                                                                                              

FDI                                    FDI                                                    

                                                                                         

                                                                                                                  

                                                                                                       

                                                                                             

                                                                                                               

                                                                                                              

                                                                                          

                    õ                                (minsets)                             

                                  Đ                                FDI                      

                                                                                                    

16

                           6 *                                                         

                                                    �                                          

                                                                                                                  

                                                                                      

                    �                                                            

                                                                                       

                                                                   -             FDI       

                                                                                            

                                             3$V              ąô                              

                       

                                                          |  Ó                      

                                                                                                

               �                                                                    Ã                    

                                                     (sustainable FDI)                                    

        

                                                                                                       

                                                                                                                 

                                                                                               

                                                                                    FDI         

                                                                                     

                                                                                                      

         

        §                                                                                        

                                 �                                                    

                         privatization                                   (deregulation)                

                               FRPSHWLWLYH DGYDQWDJH                                     

�                                                                                                   

                                                                                                                       

                                                                                                               

                                                                                            

                                                                                                      

                                                                                                      

                                                                                                                

4



15

                                                                                                        

                                                                        Ö                            

                                                                                    FDI 

                                                                          FDI         Ö      

                                                                                                       

                                                                   Ã                                     

               

                                                                                                    

                                                                                                                 

                                                                                         

                                                          FDI                                  

              FDI                                                                                  

                                              FDI                                                     

                                                          FDI                                  

                                                                                             

                  FDI                                                                  

UNCTAD     Ö                               (World Investment Report)           

 �                                                                                                    

                                                                                          FDI           

                                                                                                        

      FDI                                                                                         

                                                                                              

FDI                                    FDI                                                    

                                                                                         

                                                                                                                  

                                                                                                       

                                                                                             

                                                                                                               

                                                                                                              

                                                                                          

                    õ                                (minsets)                             

                                  Đ                                FDI                      

                                                                                                    

16

                           6 *                                                         

                                                    �                                          

                                                                                                                  

                                                                                      

                    �                                                            

                                                                                       

                                                                   -             FDI       

                                                                                            

                                             3$V              ąô                              

                       

                                                          |  Ó                      

                                                                                                

               �                                                                    Ã                    

                                                     (sustainable FDI)                                    

        

                                                                                                       

                                                                                                                 

                                                                                               

                                                                                    FDI         

                                                                                     

                                                                                                      

         

        §                                                                                        

                                 �                                                    

                         privatization                                   (deregulation)                

                               FRPSHWLWLYH DGYDQWDJH                                     

�                                                                                                   

                                                                                                                       

                                                                                                               

                                                                                            

                                                                                                      

                                                                                                      

                                                                                                                

5



17

                                                                                              

                                                                                                                

UNCTAD                                                       ąô                       

        ¨                                                                            

                                                                                                       

                                                                                           

                                                           �                                       

                                                                                          

                            p                                           Ã               

                                                                                           

                                                                                            

                                                                         (international investment 

agreements (IIAs         ²                           ąô                                    

                                                          $V                                  FDI           

    p                                                                        

       ©                                                               §          

                   ²                                  LQFHQWLYHV                                

(performance requirHPHQWV                       p   (special economic ]RQHV  6(=V                 

                       §                                                              

                                                                                                         

                                                (cossistent, coherent DQG FRPSOHPHQWDU\  

                                                                                                      

                                                                          |                     

                                                                                                

      SHUIRUPDQFH UHTXLUHPHQWV                                                                

                                                                                        

                                                                                          

                                                 p                                         

p                                         ¿x                                                            

                                �                            §                             

                                                                                              p   

                                                                         

6



17

                                                                                              

                                                                                                                

UNCTAD                                                       ąô                       

        ¨                                                                            

                                                                                                       

                                                                                           

                                                           �                                       

                                                                                          

                            p                                           Ã               

                                                                                           

                                                                                            

                                                                         (international investment 

agreements (IIAs         ²                           ąô                                    

                                                          $V                                  FDI           

    p                                                                        

       ©                                                               §          

                   ²                                  LQFHQWLYHV                                

(performance requirHPHQWV                       p   (special economic ]RQHV  6(=V                 

                       §                                                              

                                                                                                         

                                                (cossistent, coherent DQG FRPSOHPHQWDU\  

                                                                                                      

                                                                          |                     

                                                                                                

      SHUIRUPDQFH UHTXLUHPHQWV                                                                

                                                                                        

                                                                                          

                                                 p                                         

p                                         ¿x                                                            

                                �                            §                             

                                                                                              p   

                                                                         

18

                                                                                                         

            ²                                                                                      

                                                                                                    

                                                                                                         

                                                                                             

                         

        «                                                                                      

                                                                                                

                                                                                                          

                                                                       �          

                               ¿x                                x                              

                                                                  �                

                                                                     investor tDUJHWLQJ              

                                                                        

                                                                                           

                                                                       IPA                      

                                                                                                      

                                                                                      

                                                                                                 

                                                                                                             

                                                                                            IPA 

                                                                                                           

                                                                                               IPA       

                                                                                                              

                                           (aftercare)                                             

aftercare     IPA                                                              

                                                                                                       

                                                                     ²                                 

                       Ö                       71&V                                        

                                                                                                                

                                                                                                    

                                       

7



19

 �                                             (6&$3                             

                  FDI                                                                              

                                                                                                 

                                                                                           

                                                                                                 

                                  UNESCAP                                                     

                                                                                

                         �   § �                                                             

                                               

 �                                                                                                 

   ąô                                                                                    

                                                                                                 

                                                                                               

Director, Trade, Investment and Innovation Division, UNESCAP, Bangkok 10200, Thailand; 
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1

1 ႏုိင္ငံျခားတုိက္႐ုိက္ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ၏
အေျခခံအေၾကာင္းတရားမ်ား

(က) ႏုိင္ငံျခားတုိက္႐ုိက္ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ၏ အိࠍပ࡞ာယ္ဖြင့္ဆုိခ်က္မ်ား
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                                                     Ö                                  Óx       ¨  

                                                                                   Ö                                

(UNCTAD)                                                                  Óx                    

                                                                                                           

               Óx                                                                                    Óx  

                                                                                                          Óx  

                         ²                                                                                               

                                                                                                 Óx      

(Multiple passport affiliates)                                                                                          

                                                                                         (Round-tripping)      

                                     Óx       §                                                     

                                                                                                                       

                                                              

                         Óx                                                                       

                                                   ¨                                             Óx                

                                                                       

                                                                                                

                                                                                                                

             

                                                                                                                 

                                                                                          HIIHFWLYH ERQG  

                                             JHQXLQH FRQQHFWLRQ                               

                          |                                       

                      � Genuine &RQQHFWLRQ�                |  Ó                        

24

                                                                                              

               - 71&                                                  - 71&             

                                                 

                 - � 6LH
JH 6RFLDO�                                                     

               - TNC                                        �                                                  

                -                        |                                               

                   -                                                                                         

                                                

Source: Astorga (2006); UNCTAD(2016). 

 

                     |  Ó                                                         

                                                         HTXLW\ FDSLWDO                   

               UHLQYHVWHG HDUQLQJV                                           Óx                       

     LQWUD-FRPSDQ\ ORDQV                                                                         

              Óx                         õ                RWKHU GLUHFW LQYHVWPHQW FDSLWDO 

                    ÷                                                �                     

                                     Ã                                                     

                                                                                                            

                                     Óx                                                     

                                                              ô                                              

        

Other direct investment capital                                                                           

                                                  �                                                             

                                                                                            

                                                                                             

                                                                           

   Óx                                                                                    

                                                                                                   

(Round-tripping)                                                                                             
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Box 1.2.                          Óx                                  

                                           (TNCs)                                                        

                                                                                                                      

                                                                                                             

                                              (IIAs)                                               p              

        ¨                                                                                                          

                                                     Ö                                  Óx       ¨  

                                                                                   Ö                                

(UNCTAD)                                                                  Óx                    

                                                                                                           

               Óx                                                                                    Óx  

                                                                                                          Óx  

                         ²                                                                                               

                                                                                                 Óx      

(Multiple passport affiliates)                                                                                          

                                                                                         (Round-tripping)      

                                     Óx       §                                                     

                                                                                                                       

                                                              

                         Óx                                                                       

                                                   ¨                                             Óx                

                                                                       

                                                                                                

                                                                                                                

             

                                                                                                                 

                                                                                          HIIHFWLYH ERQG  

                                             JHQXLQH FRQQHFWLRQ                               

                          |                                       

                      � Genuine &RQQHFWLRQ�                |  Ó                        

24

                                                                                              

               - 71&                                                  - 71&             

                                                 

                 - � 6LH
JH 6RFLDO�                                                     

               - TNC                                        �                                                  

                -                        |                                               

                   -                                                                                         

                                                

Source: Astorga (2006); UNCTAD(2016). 

 

                     |  Ó                                                         

                                                         HTXLW\ FDSLWDO                   

               UHLQYHVWHG HDUQLQJV                                           Óx                       

     LQWUD-FRPSDQ\ ORDQV                                                                         

              Óx                         õ                RWKHU GLUHFW LQYHVWPHQW FDSLWDO 

                    ÷                                                �                     

                                     Ã                                                     

                                                                                                            

                                     Óx                                                     

                                                              ô                                              

        

Other direct investment capital                                                                           

                                                  �                                                             

                                                                                            

                                                                                             

                                                                           

   Óx                                                                                    

                                                                                                   

(Round-tripping)                                                                                             
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Box 1.3.                                                                  −                          

                                                                                                        

                                                                                              �           

                                                  ô                                                                              

                                                                                                                  

          p                                                                            (Round-tripping)    

        Round-tripping                                                                                      

                                                                                                          

Round-tripping                                                                                 

                                                                                                                       

                 Round-tripping                                                                            

                                                                                  §                   

                                                                                                  

                                                                                      §                          

Round-tripping                                                                                   

                                              |                                       Round-tripping         

                                                   British Virgin Islands, Bermuda       Cayman 

Islands                        Ã                 − 

                         Round-tripping             − 

                                                           ¨                                                            

                                                                                           

                                                                                         Round-

tripping                     p                                     

                                  ô                                                                

                                   ô                                                     Round-

tripping                        

                                                                                                            

                                                      �                                               

                                       

                                                                                                       

                                                                                                     

                Round-tripping                        

26

                                        ¨                                              Round-tripping 

                       

OECD’s BMD4                                                                                      x               

                                                                                                                    

                                                                                                                          

                                    �                                                                            

                                                                                                                     

                                                 Round-tripping             x                     

                                                                                                                          

                                                                                                       

                                                                                            

Source: Borga(2016), Reprinted with permission from the Columbia Center on Sustainable 
Investment; Xiao Geng (2004) 

  

                                                                              foreign equity 

                              threshold value)                                                      

                                                          FDI       threshold value             

                                                                                                  

                 

                                                                                                       

                                                                                                    

                                         x                                                          

                                                       x                                              
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Box 1.3.                                                                  −                          

                                                                                                        

                                                                                              �           

                                                  ô                                                                              

                                                                                                                  

          p                                                                            (Round-tripping)    

        Round-tripping                                                                                      

                                                                                                          

Round-tripping                                                                                 

                                                                                                                       

                 Round-tripping                                                                            

                                                                                  §                   

                                                                                                  

                                                                                      §                          

Round-tripping                                                                                   

                                              |                                       Round-tripping         

                                                   British Virgin Islands, Bermuda       Cayman 

Islands                        Ã                 − 

                         Round-tripping             − 

                                                           ¨                                                            

                                                                                           

                                                                                         Round-

tripping                     p                                     

                                  ô                                                                

                                   ô                                                     Round-

tripping                        

                                                                                                            

                                                      �                                               

                                       

                                                                                                       

                                                                                                     

                Round-tripping                        

26

                                        ¨                                              Round-tripping 

                       

OECD’s BMD4                                                                                      x               

                                                                                                                    

                                                                                                                          

                                    �                                                                            

                                                                                                                     

                                                 Round-tripping             x                     

                                                                                                                          

                                                                                                       

                                                                                            

Source: Borga(2016), Reprinted with permission from the Columbia Center on Sustainable 
Investment; Xiao Geng (2004) 

  

                                                                              foreign equity 

                              threshold value)                                                      

                                                          FDI       threshold value             

                                                                                                  

                 

                                                                                                       

                                                                                                    

                                         x                                                          

                                                       x                                              
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( )                                                     (TYPOLOGY) 

                                                                                                         - 

                                  Óx                                                            

                                                                               JUHHQILHOG        

                      

                                                                                    (M & A   

        -9V                

                                                                                        

                       Re-investment   

 

 Greenfield FDI                                                                                

  Ã                                                                                            

                     fDi Markets of the Financial Times Ltd. (https://www.fdimarkets.com) 

   Óx                                                                                          

                     Mergers and acquisitions (M & A                                         

                         Óx                                                     M & A            

                                                      Óx                                                 QHZ 

DVVHW                                                           FDSLWDO                        M & A 

                                                     Thomson Reuters (https://www. 

thomsonreuters.com)     http://dmi.thomsonreuters.com/DealsIntelligence.7                     

                            Brownfield investment                                         

   Óx                                                              H[LVWLQJ IDFLOLW\                 

                                                                                                                        

          H[LVWLQJ IRUHLJQ DIILOLDWHV           VLWHV                                                      

                       EURZQILHOG LQYHVWPHQW              Óx                            

                                  Óx                                               

 FDI                                                                                                             

                                                                PDMRULW\-RZQHG                                       

                             ZKROO\-IRUHLJQ-RZQHG                   Óx                             

 MRLQW YHQWXUH -9                                     -9                                                          

                                                                   -9                             

                                                 
7For more information on the M&A database of Thomson Reuters, see: http://financial.thomsonreuters.
com/content/dam/openweb/documents/pdf/financial/mergers-and-acquisitions.pdf.

(ခ) ႏုိင္ငံျခားတုိက္႐ုိက္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ ပုံစံမ်ား (TYPOLOGY)
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                                                           -9                              

                                                                                            

                                                                                                         

                                      

                                                                                              

                  Dunning, 1993) – 

                                                             (Market-seeking FDI)          
                                q                                                JUHHQILHOG 
                                                 SXUFKDVLQJ SRZHU                 �    
                         Market-VHHNLQJ                               q              
                                                                                               
                                         FXVWRPHU VHUYLFHV                    
                                               q                                   
                   0DF  RQDOGV                                              
                                                                    %RHLQJ            
         
 

                      FDI (Resource-seeking FDI)                                       
²                   �               KRPH FRXQWU\                                          
                      p                            IRUHLJQ FRXQWU\                
                                                  JUHHQILHOG                              
                                                                      q                            
              �               KRPH FRXQWU\               q             Đ                  
                          

 
                                  FDI (Efficiency-seeking FDI)           

  Ö                                                        71&V    Óx             
                                        (R &              Ã                                   
                                                         Đ                 p               
                                                            JUHHQILHOG                
                                                                                    
                     (IILFLHQF\-VHHNLQJ                  eYHUWLFDOf             
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Strategic asset-seeking FDI                                                   Óx     

          �                                                         6WUDWHJLF DVVHW-VHHNLQJ        

                                                    0HUJHUV DQG $FTXLVLWLRQ                

 

Box 1.4                                                            

                                     ¨                                                                     
                                                                              Ö                             
                                                 Vertical                                                              
Vertical                                                                                                                 
                                   (     /     )        ô               ô                                                  
                                                                                                              
²                                

( )                                                    

                                                                                                      
                                                                                                       
          Óx                                                                                                
                                                                 

( )                                                   

                                                                                                  
                                                                                       Ã       FDI 

                                                                                                                     
                                (         )                                                               
                                                                  

                                                                                      Ö                       
         Walmart  Tesco Lotus                                                       McDonalds  KFC 
                                                                                               Toyota    Óx    
                                                                                                                       
                                                                                                                          
                                                                                                            
                                                                                                            
                                                                                         q                            
                                                                                              
              |                                                                                            
 |                                           

Source: ESCAP 

30

  

  Ö                                                                                              

                                                                                      Ö                         

                                                                                                     

                                                                                                      

                                                                                                    

                                                                                                       

                                                         ¨                                                      

                                               

 

( )                                                            
 

                                                                            Sustainable 

Development Goals(SD*V                                                                             

eVXVWDLQDEOHf       eVRFLDOf                                                                       

                                                               sustainabiliW\                 

        ąô        6XVWDLQDEOH       |  Ó                                               

                                                                                                

                                                                                                         

                                                                                                            

         Ï                                                                     

 

                                                               ô                       

          

                                                                                  

                                 �                                                      

                                  

                                                                                          

  ąô                                                                               

                                        õ                     Đ           t              

                                                                (responsible business 

coQGXFW                            ąô                                    
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  Ö                                                                                              

                                                                                      Ö                         

                                                                                                     

                                                                                                      

                                                                                                    

                                                                                                       

                                                         ¨                                                      

                                               

 

( )                                                            
 

                                                                            Sustainable 

Development Goals(SD*V                                                                             

eVXVWDLQDEOHf       eVRFLDOf                                                                       

                                                               sustainabiliW\                 

        ąô        6XVWDLQDEOH       |  Ó                                               

                                                                                                

                                                                                                         

                                                                                                            

         Ï                                                                     

 

                                                               ô                       

          

                                                                                  

                                 �                                                      

                                  

                                                                                          

  ąô                                                                               

                                        õ                     Đ           t              

                                                                (responsible business 

coQGXFW                            ąô                                    

(ဂ) ေရရွည္တည္တံ့သည့္ ႏုိင္ငံျခားတုိက္႐ုိက္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ
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                                                 VRFLDOO\ UHVSRQVLEOH LQYHVWPHQW            

                                                                                                       

                                                                                                  

(nHJDWLYH VFUHHQLQJ                                     |  Ó                       VRFLDO LQYHVWPHQW       

LPSDFW LQYHVWPHQW                                                                                

                                      (positive VFUHHQLQJ                                      

                                                                                                                 3  

                                                                                                        x 

                                                                          �             

         

                                         TNC (                                      )      

                                                ąô                                         

                                               §                                                    

                                 the United Nations Global Compact, ISO 26000, Global 

Reporting Initiative DQG VHFWRUDO VWDQGDUGV                                                

&65                         Óx       ²                                                 

                                                   &65                                      

                                                                                                

          |  Ó                                                                           

                                                                

LoeweQGDKO DQG RWKHUV��  ����                                                              

  Î      ULVN                                                     RYHUDOO HQWHUSULVH YDOXH                 

                          p                  71&V                      RZQ VXVWVLQDELOLW\      

                                                                                             

      - 
 

(                                                      Óx                            

                                    - 

(                                                      ąô                                   

                                                                        

(                                                                    q            

                                                                           

              IDLU WUDGH       5DLQIRUHVW $OOLDQFH       

32

 ( )                                                                        

 q                                                                           

                                                  (shareholder)       

                                                                 

(l)               Ã                                                           

                                                                             

    |                        

( )                                                                              

  Î     (risk)                                - 

( )                                                                                

                 Î                                                        

                              Î                                      

                                                                  

                               

( )   x                                                                      

                                                                               

                            x                                                  

                          

( )                                                                  

                                                                     

                                                                         

                                                                               

                                                                      

 

                                                                                                              

                                                      )                                 

                                                                   §                                 
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 ( )                                                                        

 q                                                                           

                                                  (shareholder)       

                                                                 

(l)               Ã                                                           

                                                                             

    |                        

( )                                                                              

  Î     (risk)                                - 

( )                                                                                

                 Î                                                        

                              Î                                      

                                                                  

                               

( )   x                                                                      

                                                                               

                            x                                                  

                          

( )                                                                  

                                                                     

                                                                         

                                                                               

                                                                      

 

                                                                                                              

                                                      )                                 

                                                                   §                                 
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 (l)                                                                          

                                                                                                  q      

              PDUNHW LPSHUIHFWLRQV                          ô              (internalization    

                   Ã                                                                                     

              6WHSKDQ +\PHU  ����                                                           

                                                              

                               Ã                                                                

                                                    Đ                                                          

                                                                                                  

                                                                     

John H. Dunning (e.g. 1977, 1980, 1988)            (FOHFWLF SDUDGLJP               

                      internalizaWLRQ WKHRU\       ORFDWLRQ WKHRU\                                

(FOHFWLF SDUDGLJP                   2ZQHUVKLS            /RFDWLRQ         QWHUQDOL]HG           

          §                                      OLI-PRGHO                                     

                                                                      

                                                                                    

     �                                             

                                                                                                

        Óx                                                                        

                       Ã            �            q                                        

                                                                                       

 

              (                                                                        

                                                                                        

                    Ã                                                   

 

                                   (LQterQaOL]e aGvaQtaJeV                       

                        r x  Ã                                                      

                                                                                       

 q                                                    §                          

                        p     �                                                        

          OLFHQVLQJ                 H[SRUWV                                                          

34

(modalities)                                                                                             §       

                             

Table 1.1.                                                               p       

 

                             
            

          p              

                            
                         

        

                               
                          

                                                     

Source:J.H. Dunning,International Production and the Multinational Enterprise (London, George Allen and Unwin, 
1981). 

                                                                                    

                                                                                            

   �                                       ²                                                

                                                              Dunning                            

                                                                                                         

                                                  «                                              

                    F                                                                            

                                     

 

 ( )                                                                        

                             

 �                   °                                                           JUHHQILHOG 

                                                                                      

*UHHQILHOG                                   §                           (table 1.2)      

                                                                                                   WKH / LQ WKH 

2/  PRGHO                                  (ownership)                       ô                 

           (internalization)                          (the O and I in the O/I PRdel)  

 

Table 1.2.                                                           

(ဃ) ႏုိင္ငံျခားတုိက္႐ုိက္ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ ျပဳလုပ္ျခင္း၏ အေၾကာင္းတရားမ်ား
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(modalities)                                                                                             §       

                             

Table 1.1.                                                               p       

 

                             
            

          p              

                            
                         

        

                               
                          

                                                     

Source:J.H. Dunning,International Production and the Multinational Enterprise (London, George Allen and Unwin, 
1981). 

                                                                                    

                                                                                            

   �                                       ²                                                

                                                              Dunning                            

                                                                                                         

                                                  «                                              

                    F                                                                            

                                     

 

 ( )                                                                        

                             

 �                   °                                                           JUHHQILHOG 

                                                                                      

*UHHQILHOG                                   §                           (table 1.2)      

                                                                                                   WKH / LQ WKH 

2/  PRGHO                                  (ownership)                       ô                 

           (internalization)                          (the O and I in the O/I PRdel)  

 

Table 1.2.                                                           

(င) ႏုိင္ငံျခားတုိက္႐ုိက္ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈကုိ အဆုံးအျဖတ္ေပးသည့္ အခ်က္မ်ား
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                                           -                                          

                                          -                  

                                                                

                                 -              õ                          

                        

                                                                                      - 

              õ                                                                  

                                                                        

                                                 

                                                               

                                

               

          

          

                                                                        

      ÷       

                

             

             

               

              

         

                                 ô                         

    ô                                                        

             

          

           

         

                                                                 -           

                                                                

        �                                         

                                                                    

                

              

               

               

                                               �                

                                                          

                                                               

                                           r x   Ã              
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    �                                                           

                                                                          

                                                                    

                                                                   ÷     

                                                                           

 |                                                                  

                     

                

              

           

         

     

  Î             

            

                    Î                                                

                                                                     

r x  Ã                                                      

 

         

                

                

 ô              

   Óx                                                     

                                                                       

                                                    

Source: Based on Lall(1997). 

                                                     (box 1.5                       

                                                             resource-VHHNLQJ         

                                                                                                         

                                                 marketing-VHHNLQJ                           

                                                                                              

efficiency-VHHNLQJ                                                                       

                   õ                           r x  Ã                                           

                                         5	                                                   

       strategic-asset seeking FDI                  Óx       ²                                  

                          Óx                                                                                 

                                                                                              

                                                                                                   � 

                                                                                                      

                                  (laERU SURGXFWLYLW\                                       

                                    x                                      FDI                  

                 UHJXODWRU\ HQYLURQPHQW                  

 

Table 1.2. ႏုိင္ငံျခားတုိက္႐ုိက္ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ၏ သတ္မွတ္ခ်က္မ်ား

24



36

                     

                     

          

                                                                         

                                                                       

    �                                                           

                                                                          

                                                                    

                                                                   ÷     

                                                                           

 |                                                                  

                     

                

              

           

         

     

  Î             

            

                    Î                                                

                                                                     

r x  Ã                                                      

 

         

                

                

 ô              

   Óx                                                     

                                                                       

                                                    

Source: Based on Lall(1997). 

                                                     (box 1.5                       

                                                             resource-VHHNLQJ         

                                                                                                         

                                                 marketing-VHHNLQJ                           

                                                                                              

efficiency-VHHNLQJ                                                                       

                   õ                           r x  Ã                                           

                                         5	                                                   

       strategic-asset seeking FDI                  Óx       ²                                  

                          Óx                                                                                 

                                                                                              

                                                                                                   � 

                                                                                                      

                                  (laERU SURGXFWLYLW\                                       

                                    x                                      FDI                  

                 UHJXODWRU\ HQYLURQPHQW                  
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Box 1.5.                                                                                    

 UNCTAD                                               |                           

                                                                                                                      

                                                           

                                                                                              

                                                                                                               

                                                                                                           

                                                                                             

                                                                                                         

p     �§                                                                                         

      |                                           p                                        

                   p                                   p                                |   

                                                                                        |           

                                                                                           

                                                                                              

                                                                                                                     

                       Dunning’s OLI                                                             

                                                    p   ÷                                             

                  |                                                                                           

                                |                                                                             

                                                                                                       

                                                                                                             

                                                                                                 

     (Kostova and others, 1999; Dunning and Lundan, 2008; Voss and others, 2009). 

Table 1.3.    Óx                               |   ô                     

                   -     (                          ) 

Source:UNCTAD(2009). 

                             « 

                            

  Ã                                                                          
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FDI                                                                                        

                                                                                            

                              FDI                                                    

                                                        

                                                                         Ð     

                                                                       ü                         

                                                                 ü            

                                                                                                

   Ð    

        p                               p            p                

                                     Ð                                                    

              

                                                                    ü                 

                          

                                                                            p                     

                             $6($1  QYHVWPHQW $UHD – $ $        JURZWK WULDQJOHV      

                                                                       Î                            

                                                                                             

        ü      

 

                                                                                                  

                  �                                                                                

                       �                                                                      

                                                                                                FDI     

                                                                      p             

                  FDI                                                  (a minimum level of 

development)                                                                                      

                                 71&V                                                      

  Ã                       Ã     Ã      - IDFLOLWLHV                                              

                                                                                   Michael Porter 

                          (fLJXUH ���               FDI                                               

                                                                      PRUWHU, 1988  8 

                                                 
8The diamond model is an economic model developed by Michael Porter explaining why particular industries 
become competitive in particular locations. He distinguished four core determinants of national competitive 
advantage that interact which each other along with two additional factors affecting the other four consisting of 
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 ( )                       -                                                       

                                          (factors of production)                 �      

                                       �                                                                       

(resource-seeking and efficiency-seeking FDI)        |                                  

                                                                                             Î   

              p                                                                           

                                ¾             õ                                                 

                                                                                                     

                                                                                                       

                                                       ÷                                           

                                                                                                               

                                                                                                           

                                          ²                                                       

                       FDI                                                                     

                                                       õ                                    

                                                                                                 

                  Ö                                                                      

                              

 ( )                       -                                                      

                                                                          FDI            

               FDI                                                                           

                                                                                         

                                                                   

 ( )                                       (related and supporting industries) -  

                               /      Ã                                                                      

                                                                                                             

                                                                                                           

                                              °                                                      

                                                                                            

         /  Ã    (              )                                       TNC                   

                                                                                                             

                                                                                                                                                            
government and chance events that are out of control of business and governments. While the model has lost 
some relevance with the growth of global value chains and does not allow for foreign activity, it still offers a good 
framework for analysis of determinants of FDI inflows (and outflows) at the national level leading to policy 
recommendations (chapter 3).
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                                                                                                TNC 

                                                                                         

 (l)                                                 -                                         

                             ¨                                                             

                                                         FDI                          

                                  ¿x            ąô                                             

                                                                                              ąô        

                                                                                               

                                                                                                        

                                                                  FDI                     

                    FDI                          

 Figure 1.1.   Michael Porter’                          Đ                                    

“            ”  

 

 

Source: Porter (1990, 1998). 

 

               ¨                                            FDI                             

      FDI                                                                                 

        FDI                                                                                                    

                                                 ¨                                            
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                              ¨                                                                  

    - UHJXODWLRQV        �p  ô                                                               FDI pattern      

                                    §                                                                       

                                                                                                     

                                                                                                               

                                                                                                        

                                                        (WTO                                             

                                                

 

§                                                                             

         

                                                           ô                     

                                                                                           

                                          IPAs (MIC/ state and regional invHVWPHQW FRPPLWWHHV  

                                                                                                        

                                                                                                  

                                                    x           IPAs                 

                                                                                                        

                                                                                        ²                  

                                                              (efficiency)                      

                                                                                                              

          Ã                                                                                          

     (prinFLSOHV RI JRRG JRYHUQDQFH                                                        

                                          ¨                                   UNCTAD, 2004)  

                    -                                                                                 

                                                  XQFHUWDLQW\                                    

                                                                                                         

                                                                                      LQYHVWRUds 

confidHQFH                                                                                    
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           -                                                                 ²                  

                                                                                                     

                                                                                                 

                                                                                              

                                                                                                

     �                                                                                           

                                                                                         
 
                   -                                                 ü                          

                                                                                         

                                                     ü                              

                                                                                               

                                                                                            

                                                                                            

                                                                           
 

                  -                                                                                     

                                                                                           

                                                                                          

                                                                                                 

                                      UHJXODWURV                  OHJLVODWRUV                

         HQIRUFHUV                                                                       

                                                                                       

                                   (inclusive and sustainable developPHQW                    

                                                          (enabling environment)              

                                                                                        

                                                                                              

                           Ð                                   (self-regulatory measures)  

                                                                                                   

                                                                                                     Đ    

                                                                                              

                                            -                                x    Đ               

                                                                             OHJLWLPDF\      
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( )                Ã        

1. What is more important in your country: FDI or FPI and why? 

2. What do you think are the most important types and forms of FDI in your country? How 
important is greenfield investment in your total FDI inflows? 

3. Does the type and form of FDI differ across localities in your country (e.g. provinces, cities, 
special economic zones, border areas, etc.)? 

4. What do you think are the main attractions for FDI to invest in your country/locality? What are 
the main determinants of FDI in your country/locality? 

5. Does your country have specific rules and regulations for FDI on the basis of nationality of the 
investor? Have you encountered difficulties in ascertaining nationality? 

6. To what extent is round-tripping a problem in your country? Is it being addressed? 

7. Referring to the determinants of national competitive advantage, which of the four is the 
strongest in your country and which is the weakest? To what extent you think your country has 
overall competitive advantage? 

8. Do you think FDI in your country contributes to sustainable development? Is FDI itself 
sustainable? 

9. To what extent do you think the principles of good governance are applied in your 
country/locality? 
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ဦးတည္ရာလမ္းေၾကာင္းႏွင့္

အက်ဳိးသက္ေရာက္မႈမ်ား

(က) ႏုိင္ငံျခားတုိက္႐ုိက္ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ တိုးတက္လာပံုႏွင့္
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Source: Lipsey (2001)

Figure 2.2.  FDI inflows to world regions, 1990-2015 

Source: ESCAP calculations, based on UNCTADstat (2016).

Figure 2.3. Sectoral distribution of greenfield FDI inflows to the Asia-Pacific region, 

2006-2015 

S
ource: ESCAP calculations, based on fDi Intelligence data (2016). 
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Figure 2.4.  Greenfield FDI inflows and outflows: Asia-Pacific region, 2009-2015 

 

Source: ESCAP calculations, based on fDi intelligence data (2016). 

 

Figure 2.5.  FDI inflows through M&A in the Asia-Pacific region, 2009-2015 

 

Source: ESCAP calculation, based on UNCTAD (2016). 
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10ESCAP distinguishes the following subregions: East and North-East Asia, South-East Asia, South and South-West 
Asia (including Islamic Republic of Iran), North and Central Asia (including Mongolia), and the Pacific.
10As ADB (2013) concludes, ‘Factory Asia refers to the model of regional production networks connecting factories 
in different Asian economies, producing parts and components that are then assembled, with the final product shipped 
largely to advanced economies (Ando and Kimura, 2005)’.
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Figure 2.6.  FDI inflows to China, 1990-2015 

S
ource: ESCAP calculation, based on UNCTAD stat(2016). 
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Table 2.1.  FDI inflows to Asian-Pacific economies by subregion, various years (in 

millions of United States dollars) 

 
Subregion/Economy     1990   2000   2005   2010    2015 
East and North-East 
Asia 

9,619 115,193 124,306 199,836 317,479 

China 3,487 40,715 72,406 114,734 135,610 

DPR Korea 5 11 -6 14 83 

Hong Kong, China 3,275 54,582 34,058 72,319 174,892 
Japan 1,806 8,323 2,776 - 1,252 2,250 
Macao, China  0 - 1 1,243 2,831 3,907 
Mongolia  0  54  185 1,691 195 
Republic of Korea 1,046 11,509 13,643 9,497 5,042 
South-East Asia 12,821 22,515 43,113 105,572 125,732 
Brunei Darussalam  7  550  289  481 173 
Cambodia  0  149  381 1,342 1,701 
Indonesia 1,092 -4,550 8,336 13,771 15,508 
Lao PDR  6  34  28  279 1,220 
Malaysia 2,611 3,788 4,065 9,060 11,122 
Myanmar  225  91  110 6,669 2,824 
Philippines  550 2,240 1,854 1,298 5,234 
Singapore 5,575 15,515 18,090 55,076 65,262 
Thailand 2,575 3,410 8,004 14,568 10,845 
Timor-Leste … …  1  29  43 
Viet Nam  180 1,289 1,954 8,000 11,800 
South and South-West 
Asia 

 897 5,848 24,213 44,155 66,993 

Afghanistan  0  0  271  211  58 
Bangladesh  3  579  845  913 2,235 
Bhutan  2  0  6  76  12 
India  237 3,588 7,622 27,417 44,208 
Iran (Islamic Rep. of) - 362  194 2,889 3,649 2,050 
Maldives  6  22  73  216  324 
Nepal  6  0  2  87  51 
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Pakistan  278  309 2,201 2,022 865 
Sri Lanka  43  175  272  478  681 
Turkey  684  982 10,031 9,086 16,508 
Central Asia ... 4,526 19,440 50,905 25,383 
Armenia ...  104  292  529 181 
Azerbaijan ...  130 1,680  563 4,048 
Georgia ...  131  453  814 1,350 
Kazakhstan ... 1,283 1,971 11,551 4,021 
Kyrgyzstan ... - 2  43  438  404 
Russian Federation ... 2,651 14,375 31,668 9,825 
Tajikistan ...  24  16  74  227 
Turkmenistan ...  131  418 3,632 4,258 
Uzbekistan ...  75  192 1,636  1,068 
Pacific islands 9,891 15,837 -26,503 38,616 23,565 
American Samoa ... ... ... ... ... 
Australia 7,904 14,191 -28,294 36,443 22,264 
Cook Islands  0  59  6  0  1 
Fiji  84  3  185  350  332 
French Polynesia  22  2  8  64  83 
Guam ... ... ... ... ... 
Kiribati  0  1  3  -7 2 
Marshall Islands  0 126  297 89  54 
Micronesia (F.S.)  0  0  0  1  1 
Nauru  1  1  1  0  0 
New Caledonia 0 - 41 - 7 1,439 1,879 
New Zealand 1,685 1,347 1,205 -62 -986 
Niue  0  5  0  0  0 
Northern Mariana 
Islands 

 7  2 - 8  15 0 

Palau  1 3 4 3 -9 
Papua New Guinea  155  98  34  29 -28 
Samoa  7 - 1  4 0 16 
Solomon Islands  10  13  19 25 13 
Tonga  0  9  13  25 13 
Tuvalu ... ... ... 1 1 
Vanuatu  13  20  28  60 29 
LLDC 14 1,597 3,133 19,674 11,516 
LDC  266  886 1,694 9,825 8,197 

Source: ESCAP statistical database. Available from http://www. unescap. org/stat/data. 
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Australia 7,904 14,191 -28,294 36,443 22,264 
Cook Islands  0  59  6  0  1 
Fiji  84  3  185  350  332 
French Polynesia  22  2  8  64  83 
Guam ... ... ... ... ... 
Kiribati  0  1  3  -7 2 
Marshall Islands  0 126  297 89  54 
Micronesia (F.S.)  0  0  0  1  1 
Nauru  1  1  1  0  0 
New Caledonia 0 - 41 - 7 1,439 1,879 
New Zealand 1,685 1,347 1,205 -62 -986 
Niue  0  5  0  0  0 
Northern Mariana 
Islands 

 7  2 - 8  15 0 

Palau  1 3 4 3 -9 
Papua New Guinea  155  98  34  29 -28 
Samoa  7 - 1  4 0 16 
Solomon Islands  10  13  19 25 13 
Tonga  0  9  13  25 13 
Tuvalu ... ... ... 1 1 
Vanuatu  13  20  28  60 29 
LLDC 14 1,597 3,133 19,674 11,516 
LDC  266  886 1,694 9,825 8,197 

Source: ESCAP statistical database. Available from http://www. unescap. org/stat/data. 
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                                                                                                  ²     

                                                                                                   r x         

  Ã                                                                                                        

       Ã                                                                                                    

                                                                                                               

                                                    ÷                                             

                        

Source: ESCAP research
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 Customized end-products -                                                            

                              TNCs)                              Ã           �                        

                                                Ö                                       

                                                                                        Ã                 

                                 

                                                                                        õ               

           õ                                 |                                                    

 õ                                       -                                                   

            0RUDQ ����                                 õ                              

                             Ã                                                        Î        

                                         Ã                                  Ó   Ã                 

                                                                  |     Ã                    

                                                                                                

 õ                                                                                     

                                             õ                                     õ          

                                                                         ©          

                   ©             «                       ¨                         

                      Ã                          õ                                              

          Ã                                                                                         

                                                                                               

                       11                                              Apple iPhone       

Samsung Galaxy                                                    Mercedes, Ferrari, 

Toyota       Mini Cooper                                                           

      Ã                                                                                    

                                                                                         

                                                                                            

                                                            Sony, Nokia       Microsoft 

                                                        
 

                                                                                           

                   12-   Ö                                                                             

                           Ã                                                                 

                                                                                                              

      Ã               6XSSOLHU                     õ                                         

                                                              ÷                              

             13                 SME    Óx         ¨                         SMEs           

                                                 
11   Quelch, 1999 ; Holt and others, 2004 
12  Fujita, 1995 and trend analysis reports of FDI markets 
13  Moran and others, 2016

45



57

                                   Óx                                                                 

                                                                             60(V             

                                                                                                

                p                                     SMEs                         

                                                                                    60(V      

                   Ö                                                                            

                                                                       õ                           

                                       60(V                                                   

                   

                                                                                                  

               -                                                                                              

                                                                  p               Ð                     

                                                                                                           

                                                                                                                  

                                                             South-South  FDI14                         

    p                                                                                    15 

                                    Óx                                Ã                            

                                     0	$V                                                                

                 
 

                                                                                              (SOEs)      

                                             (Sovereign Wealth Funds)                 -             

                                                                                                             

                                                                                                    

                                              p                           �          

                                               81&7$ � ����       ¨                        

                                                                                                                      

                                                     (value of FDI)                                         

                    YDOXH RI DVVHWV        Đ                                                         

                                                                                                  

                                                               16                                       

                                                                                                                     

                 x                                                                               

                                                                                                  

                                                                                                                      

                                                 
14                                                                                                                 
 
15 Aykut and Goldstein, 2007
16 Gestrin, 2014
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Box 2.3    Ö                                                        

  Ö                                                                                           

                                                                          Ö                            

                                                                                              

                                                                                                      

  Ö                                                                                                     

                                 ô                                   -                            

                                                                              Óx                      

                                     õ                                                                    

                                        �                                                                 

                    

                                   Ö                                                                    

           Đ                                                                                                 

                                       Óx          Ö                                                        

                                                                              

                                                                                                        Ö   

                                      ô                                                                 

                                                                                                       

                                                                                                      

                                                    

Source: ESCAP(2015)

                                                 
17  Ramamurti, 2011 
18 UNCTAD, 2017- United Nations Convention on Trade and Development+- 
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 §                                                                                 

                                                                                                      

                                                                                                             

                                                                19                                            

                                                           - 

                                                                                -            

                  ô                                                                               

                                                                                                    

                                    Ã                                                             

                                                            
 

                                                                            - (         �             

                                                      ¨               Ã                     

                                                                                            

                                  

                                                                                                        

                                                                                                    �            

                                                                                                         

                                                                                                   

                                                                                                                      

                                                                                                      

                                                                                      

                                                                         Ö                                

                                                                                                      

                                                                                                      

      20                                                                                       

                                                                                                    �        

                              Ö                                                                    

                               �                                                                       

                             Óx                                           21 UNCTAD  ����  

                                                 
19 Fontagné, 1999; Forte, 2004; Chaisrisawatsuk, 2007 
20 UNCTAD 2009 
21 ESCAP 2015
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     Ö                                                           x (FDI stoFN                         

                                   © �                                 �                           

  Ö                �                                                                          

                                                                                              

81&7$                                       Ö                             �   Ö              

                                                                                                              

                                                                                                

                                                                                                

                                                     x                   

                                                                                                    

                                                                            §                    

                           ¨                                          

   Ö              Ö                                                                          

                                   ąô                                                                    

                                                                                      $JUHHPHQW 

RQ 7UDGH 5HODWHG  QYHVWPHQW 0HDVXUHV 75 0V                                          

                                        General Agreement on Trade in Services (GATS)     

                                                                                                        

                Ö                                                                                             

  Ö                                                                                              

                                                                                                        

         

                                                      regional integration 

arrangements - 5 $V                                                              UHJLRQDO 

WUDGH DJUHHPWQV - 57$V                                                     (box 2.4) 22 

                                                                                              

                                                                                                     Ö   

                                                  Đ             PXOWLODWHUDO WUDGH QHJRWLDWLRQV  

            Đ                                                                                   

                                                 
22While the term regional trade agreement is widely used, regional integration arrangements would cover wider 

forms of economic cooperation arrangements covering trade as well as other areas of economic cooperation. In 
particular, there has been a rise in the number of economic partnerships agreements (EPAs) concluded among 
two or more countries, including in the Asia-Pacific region. RIAs or RTAs include so-called free trade 
agreements (FTAs) which are more commonly preferential trade agreements (PTAs).
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                                                 Ö                                             

                              �                                                             

                                            5HJLRQDO  QWHJUDWLRQ $JUHHPHQWV -- 

5 $V                                                                                         

                                  23                                                         

                                                                5 $V                      

r x  Ã                                                                                                      

                       ô                                                                     

                                                                                       7UDQV-3DFLILF 

3DUWQHUVKLS 733        5HJLRQDO &RPSUHKHQVLYH (FRQRPLF 3DUWQHUVKLS  5&(3             

                                          ô           ePHJD-UHJLRQDOf DJUHHPHQWV                  

                                                                                          

                                                                                                   

                                                                

Box2.4                      ċ                                                                    

            p                                         «                                     

(6&$3                              Đ                                                         ¨         

                      ċ                                               (6&$3                           Ö      

                                                       ©                                                      

          ©                                                                                     

                                                                                                    

                                                                                                      

                      ċ                                                                        -       

                                        -                                                  -

                                                -                                               -

   Ð                                                                                                

                                                                                                 ċ     

                         «                                                                                 

                                 

Source: Asia-Pacifia Trade and Investment Agreements Database(APTIAD) and UNCTAD(2015)

 

                                                 
23A customs union is a free trade area with free trade or relatively low tariffs on trade among the member of the 

customs union but with a common external tariff. Under a standard free trade agreement (FTA), the members of 
the FTA continue to impose their own external tariff on imports from non-members.
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                                                                                    (regulatroy 

framework)                                                                                      
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                               õ                                                                     §  

          õ                õ                                            ¨                �      
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(ခ) ႏုိင္ငံျခားတုိက္႐ုိက္ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈေၾကာင့္ ရင္းႏွွီးျမႇဳပ္ႏွံသည့္ႏုိင္ငံႏွင့္
ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ လက္ခံရရွိသည့္ ႏုိင္ငံမ်ား၏ ဖြံ႔ၿဖဳိးတုိးတက္္မႈအေပၚ

အက်ဳိးသက္ေရာက္မႈမ်ား
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24  see e.g. Sauvant and others, 2014 
25  Lipsey, 2002 
26  Agarwal, 1996 
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27  Kokko, 2006  
28  Elia et. Al, 2009
29 Hufbauer and others (2013)
30   Zhang, 2001 
31  Kokko(2006) 
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32 Nguyen and others 2009; Farole and Winkler, 2012; Khordagui and Saleh, 2013
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33 Zhang (2001)
34 Morrissey and Udomkerdmongkol, 2012 
35 Olson, 2000; Globerman and Shapiro, 2002; Zhao et. Al, 2003 
36 Alfaro and others, 2004
37  Azman Saini and others (2010) 
38  Hermes and Lensink, 2003
39  Chlkraborty and Nummenkamp (2008) 
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36 Alfaro and others, 2004
37  Azman Saini and others (2010) 
38  Hermes and Lensink, 2003
39  Chlkraborty and Nummenkamp (2008) 
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41  Romer(1992, 1994) 
42 See also Moran (2011), p. 85.
43  Tiwari and Mutascu (2010) 
44  Kosack and Tobin (2006) and Herzer and others (2008) 
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1. What has been the trend in FDI in your country/location? Has it increased or decreased? Can 

you specify why this happened? 

2. Which sectors attract the most FDI in your country/location? Why are these sectors attractive? 

In which sectors would you like to see FDI increase?  

3. Which areas/locations in your country attract the most FDI and why?  

4. Which countries account for the most FDI in your country/location? 

5. Which forms of FDI are the most prominent in your country/location? Greenfield or M&A? 

6. Which type of FDI is the most prominent in your country/location? Market- seeking, 

resource-seeking, efficiency-seeking or strategic-asset seeking? 

7. What impact has FDI had on your country’s GDP, (women’s) employment, skills 

development, technology acquisition and utilization, balance of payments, tax  revenue? How 

does this impact compare to domestic investment? 

8. How do you rate your country’s absorptive capacity in target sectors for benefiting from FDI?  

9. What social and environmental impact has FDI had in your country? For instance: Has FDI 

led to the displacement of people without due compensation? Has FDI led to higher levels of 

air, water and land pollution, unsustainable deforestation or damage to pristine land or 

agricultural land? Has FDI had a positive impact on the environment? 

10. How do foreign investors’ behaviour and track record on responsible business compare to that 

of domestic investors? 

11. What tools do you use to measure impact? 

12. What is needed to improve the behaviour of foreign investors or to attract higher quality 

investors? 
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လုပထ်ုံးလုပ်နည်းများ၏ကုန်ကျစရိတ်များနှင့်ရှုပဒ်ထွးမှုများ 
 

စီးပွားဒရးလုပ်ငန်းတစ်

ြုစတင်ခြင်း 

လုပ်ထုံးလုပ်နည်းများ၊ အြျိန်၊ ကုန်ကျစရိတ်နှင့် တာဝန်ကန်သ့တ်ထားဒသာ ကုမ္ပဏီတစ်ြု 

စတင်ရန်အတွက် အနိမ့်ေုံးအရင်းအနှီး။ 

ဒောက်လုပ်ဒရးပါမစ်ရ

ရိှရန်ဒောင်ရွက်ခြင်း 

လုပ်ထုံးလုပ်နည်းများ၊ အြျိန်နှင့်ကုန်ကျစရိတ်၊ ကုန်သိုဒလှာင်ရုံတစ်ြု တည်ဒောက်ရန်ရာ 

တွင် လုပ်ရိုးလုပ်စဉ်များအတိုင်းပပီးစီးရန်၊ အရည်အဒသွးထိန်းြျုပ်ရန်နှင့် ဒောက်လုပ်ဒရး 

လိုင်စင် စနစ်တွင် လုံခြုံဒရးနည်းလမ်း။ 

လျှပ်စစ်မီးရရိှဒရး လုပ်ထုံးလုပ်နည်းများ၊ အြျိန်နှင့်မဟာဓာတ်အားလိုင်းနှင့် ြျိတ်ေက်ရရိှနိုင်သည့် ကုန်ကျ 

စရိတ်၊ လျှပ်စစ်ဓာတ်အား ဒပးဒဝမှုနှင့် tariffs ၏ပွင့်လ    ခမင်သာမှု 

ပစ္စည်းဥစ္စာပိုင်ေိုင်မှုမှ

တ်ပုံတင်ခြင်း 

လုပ်ထုံးလုပ်နည်းများ၊ အြျိန်နှင့်ပစ္စည်းဥစ္စာများ လွှဲဒခပာင်းခြင်းအတွက်ကုန်ကျစရိတ်၊ 

ဒခမယာ စီမံြန်ြဲွ့မှုစနစ်၏ အရည်အဒသွး။ 

အြွန်ဒပးဒောင်ခြင်း အြွန်ဒပးဒောင်မှုများ၊ အြျိန်နှင့်အြွန်လုပ်ထုံးလုပ်နည်းများနှင့်အညီ လုပ်ငန်းတစ်ြု 

အတွက် စုစုဒပါင်း အြွန်နှုန်း၊ 

နယ်စပ်ခြတ်ဒကျာ်ကုန်

သွယ်ခြင်း 

ဥပမာ- စာရွက်စာတမ်းများ၊ အြျိန်နှင့်ပင်လယ်ေိပ်ကမ်းများမှတေင့်တင်ပို/့ တင်သွင်းခြင်း 

အတွက် ကုန်ကျစရိတ်၊ (၂၀၁၅)၊ ထုတ်ကုန်တင်ပိုသ့ည့်အြျိန်နှင့် ကုန်ကျစရိတ်၊ auto 

အစိတ် အပိုင်းများ တင်သွင်းသည့်ကုန်ကျစရိတ် (၂၀၁၇) 

ဥပဒေေိုင်ရာအြွဲ အ့စည်းအားဒကာင်းခြင်း 

ဒြျးဒငွရရှိနိုင်ခြင်း ဒရွှ ဒ့ခပာင်းနိုင်ဒသာ Collateral ဥပဒေများနှင့် ဒြျးဒငွရရိှနိုင်မည့် သတင်းအြျက်အလက် 

စနစ်များ။ 

ရင်းနှီးခမှုပ်နှံသူများအား

အကာအကွယ်ဒပးခြင်း 

ဒကာ်ပိုရိတ်စီမံအုပ်ြျုပ်မှုနှင့် လုပ်ငန်းနှင့်ေက်စပ်သည့် လူနည်းစုရှယ်ယာရှင်များ၏ 

အြွင့်အဒရး များ။ 

ပဋိဉာဉ်စာြျုပ်များအသ

က်ဝင်ဒစခြင်း 

လုပ်ထုံးလုပ်နည်းများ၊ အြျိန်နှင့်စီးပွားဒရးေိုင်ရာအခငင်းပွားမှုများကုိ ဒခြရှင်းရန်အတွက် 

ကုန်ကျစရိတ်နှင့် တရားစီရင်ဒရးလုပ်ငန်းစဉ်၏ အရည်အဒသွး။ 

လူမွဲြံမှုအားဒခြရှင်းခြင်း အြျိန်၊ကုန်ကျစရိတ်၊ ရလာေ်နှင့်စီးပွားဒရးေိုင်ရာ လူမွဲြံမှုနှုန်းများကုိ ခပန်လည် ဒကာင်းမွန် 

ဒစခြင်းနှင့် လူမွဲြံဥပဒေမူဒောင်များ အားဒကာင်းလာဒစခြင်း။ 

အလုပ်သမားဒစျးကွက်

စည်းမျဉ်းစည်းကမ်းများ 

အလုပ်သမား စည်းမျဉ်းစည်းကမ်းများ လိုက်ဒလျာညီဒထွခြစ်ဒစခြင်း၊ အလုပ်သမားများ၏ 

အကျိုးအခမတ်များနှင့် အလုပ်သမားအခငင်းပွားမှုဒခြရှ   ခြင်းနှင့် အလုပ်အကုိင်အရည် 

အဒသွး။ 

Source: World Bank.Doing Business Report 2015, table 2 and World Bank.Doing Business Report 
2017, table 2.1. 
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 ကမÖာ့ေဏ်၏�ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှု�ဝနး်ကျင်လွယ်ကူ�ဒြျာဒမွ ဒ့စဒရးအတွက်�အïကံဒပးဝန်ဒောင်မှု�လုပင်နး်�
များအြဲွ  ့ (FIAS) သည်� အခပည်ခပည်ေိုငရ်ာ� ေČာဒရးပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်မှုအြွဲ �့ (IFC)နှင့်အတူ� ပူးတဲွ�
ဝနဒ်ောင်မှု�ဒပးလျက်ရှိသည့်�ေဏ်၏�Trade & Competitiveness Global Practice (T&C) ၏�တစစ်တ်ိ�
တစပ်ိငု်း� ဒပါင်းစပ်ထားခြင်းခြစ်သည်။� နုိင်ငခံြားတုိက်ရုိက်ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှုတွင�် ပါဝင်လျက်ရှိသည့်�အခြား�ကမÖာ့�
ေဏ�် ဒအkျင်စီမာှ Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA) ခြစ်ပါသည်။� FIAS သည်�
လုပင်နး်အဒတွအ့ïကုံ နှစ်ဒပါင်း (§၀) ဒကျာ်ရိှပပီး� ယြငက်ေဏ၏်� နုိင်ငခံြားရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု� အïကံဒပး�
ဝနဒ်ောင်မှု� အြွဲ ဟု့� လူသိများြဲသ့ည်။� FIAS သည်� လက်တဒလာတွင�် ခပည်တွင်း� ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှုများကိုပါ�
ဒောင်ရွက်� ဒပးလျက်ရှိပပီး� ကမÖာအနံှအခပားရိှ� ဒြာက်သည်နိုငင်ံများ၏� ပုkÀလိကČ� ြံွ ့ပြိုးတုိးတက်ဒရး၊�
ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု� မူဝါေနှင့်ခမှင့်တင်ဒရး (IPP) နှင့်� ရင်းနှးီခမှုပ်နှံမှု� ဝန်းကျင်တုိးတက်ခြင်းတုိအ့တွက်� နည်းပညာ�
အကူအညီနငှ်�့ အïကံဉာဏ်များ� ဒထာက်ပံ့ဒပးခြင်းတုိက့ို� ဒောင်ရွက်ဒပးလျက်ရှိပါသည်။� ကမÖာ့ေဏ်၏� ၂၀၁၅�
ြုနှစ်�နှစ်စဉ်ေန်းစစ်ဒလ့လာြျက်အရ FIAS သည်�၇၅�နုိင်ငံရှိ�ခပုခပင်ဒခပာင်းလဲမှု�၂ª၅�   ြန်အ့ား�ကူညီဒပးြ့ဲပပီး�
၂၀၁၂-၂၀၁ª� ကာလအတွက်� ခပုခပင်ဒခပာင်းလဲမှု� ြန်မှ့နး်ြျက်� ၂၅၀� ြုထက်ပင်� ဒကျာ်လွနြ်ဲပ့ါသည်။� ရင်းနီှး�
ခမှုပ်နှံမှု� မူဝါေနှင့်ခမှင့်တင်ဒရးအစီအစဉသ်ည်� လက်တဒလာတငွ်� အဓိက�ရိယာ� ª� ြုခြစ်ဒသာ (က) ရင်းနီှး�
ခမှုပ်နှံမှု� ခပုခပင်ဒခပာင်းလဲဒရးလမ်းစဉ်၊ (ြ) ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုခမှင့်တင်ခြင်း၊ (k) ရင်းနှးီခမှုပ်နှံမှုေွဒဲောင်ခြငး်၊ (l) 
ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု�ဝငဒ်ရာက်ဒရးနှင့်တည်ဒထာင်ခြင်း၊ (င) ရင်းနီှးခမှုပ်နံှသမူျားအား�အကာအကွယ်ဒပးခြင်းနှင့်�စွဲပမဲ�
ဒနဒစခြင်းနှင့် (စ) ရင်းနှးီခမှုပ်နှံမှုြျိတ်ေက်မှုများနှင့်� ခပည်တွင်းတန်ြုိးစသည်တိုတွ့င�် ဒခြရှငး်ဒပးလျက်� ရိှပါ�
သည်။ 

 FIAS ခပင်ပတွင�် ကမÖာ့ေဏ်သည်� အြါအားဒလျာ်စွာ� ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုဝန်းကျင်� အကဲခြတခ်ြင်းကို�
နုိင်ငံဒတာ်�အေင်�့ဒောင်ရွက်လျက်ရှိသည်။�၂၀၁¨�ြုနှစ်တွင�်ထုတ်ြဲ့သည့်အစီရင်ြံစာများသည်�ကဒမÖာေီးယား�
နုိင်ငံ၊� လာအုိ� ခပည်သူ�့ ေီမုိကရက်တစသ်မ×တနုိင်ငနံှင့်� ခမနမ်ာနိငု်ငံတုိ၏့� ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှုဝန်းကျင်ကို� အကဲခြတ်�
ထားပါသည်။ OECD Investment Policy Reviews သည် OECD investment instrument နှင့်� ၂၀၀ª�
ြုနှစ်တွင�် ြျမှတ်ြဲ့သည့်� ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမူဝါေမူဒောင်တုိက့ို� အသံုးခပု±� ဒောင်ရွက်ထားခြင်းခြစ်သည်။ OECD  
ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု� ဒကာ်မတီသည်� ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုမဝူါေေန်းစစ်ခြငး်ကို� ၁§� ြုနစှမ်ှ� စတင်±� ထုတ်ဒဝြဲ့သည်။�
ထုိကဲ့သို�့ေန်းစစ်ရန်�အတွက်�ဒောင်ရွက်မည့်��းစားဒပးနုိင်ငမံျားမှာ OECD investment instrument တွင�်
အလားအလာရိှဒïကာင်း� ခပသဒနသည့်နုိင်ငံများ� ခြစ်ïကပါသည်။�အာရှ-ပစိြတ်ိရှိ�ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု�မူဝါေ�ေန်းစစ်�
ခြင်း� လတ်တဒလာ� ဒောင်ရွက်ထားသည့်� နုိင်ငမံျားမှာ� - ကဒမÖာေီးယားနုိင်င ံ (၂၀၁ª)၊� အိနÐိယနုိင်င ံ (၂၀၀)၊�
အင်ေိနုီးရှားနုိင်င ံ (၂၀၁၀)၊�လာအုိနုိင်င ံ (၂၀၁ª)၊�မဒလးရှားနုိင်ငံ (၂၀၁§)၊� ခမန်မာနုိင်ငံ (၂၀၁¨)၊� ြိလစပ်ိငု်နုိင်ငံ 
(၂၀၁၅)၊�ရှရှားနုိင်င ံ(၂၀၀¬)နှင့်��ီယက်နမ်�နုိင်င ံ(၂၀၁ª) တုိခ့ြစ်ပါသည်။ 

Source: World Bank (2016) and OECD. Available from 

http://www.oecd.org/investment/countryreviews.htm. 

*The following country reports were forthcoming at the time of this publication: Cambodia, 

/DR 3HRSOHdV  HPRFUHWLF 5HSXEOLF� 3KLOLSSLQHV� DQG 9LHW 1DP� 
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အိုအီးစီေီကုန်သယွ်ဒရးလွယ်ကဒူြျာဒမွဒ့စဒရးąွှန်းကိန်းများ 

ñကိုတင်စီမံြန်ြ့ွဲမှု 

 

ကုန်စည်အမျိုးအစား ြွဲခြားခြင်း၊ ကုန်စည်၏မူလpစ်ခမစ်၊ တန်ြိုးသင့်ခြင်း စနစ် 

စသည့်တိုန့ှင့် စပ်လျဉ်း± ကုန်သည်ñကီးများကို စီမံြန်ြ့ွဲဒရးမှ ñကိုတင် ထုတ်ခပန်ြျက် 

များခြင့် ဒမတÎ ာရပ်ြံရန်၊ ကုန်ပစ္စည်းများကုိတင်ပိုသ့ည့်အြျိန်၊ စည်းမျဉ်းများနှင့် 

ဒလျှာက်ထားသည့်လုပ်ငန်းစဉ်၊ 

လုပ်ထုံးလုပ်နည်းများ နယ်စပ်ဒေသဒအkျင်စီများကအုပ်ြျုပ်ဒရးေိုင်ရာေုံးခြတ်ြျက်များကုိဒတာင်းြံခြင်း၊ 

ခပည်ပ-

ပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်ခြင်း 

 

အိမ်နီးြျင်းနိုင်ငံများနှင့်တတိယနိုင်ငံတိုန့ှင့်ပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်ခြင်း၊ 

ခပည်တွင်း-

ပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်ခြင်း 

 

နိုင်ငံ၏နယ်စပ်ဒအkျင်စီများအïကားပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်ခြင်း၊ 

ဝန်ဒောင်ြနှင့်အြိုးအြ 

 

သွင်းကုန်နှင့်ပိုကု့န်ေိုင်ရာဝန်ဒောင်ြနှင့်အြိုးအြေိုင်ရာစည်းကမ်းများ၊ 

လုပ်ရိုးလပု်စဉ်-

                

 

အြျက်အလက်များအား အီလက်ထဒရာနစ်စနစ်ခြင့် ြလှယ်ခြင်း၊ အလိုအဒလျာက် 

နယ်စပ် လုပ်ထုံးလုပ်နည်းများ၊ အနÎရာယ်စီမံြန်ြ့ွဲမှုကို အသုံးြျခြင်း၊ 

လုပ်ရိုးလုပ်စဉ်-

စာရွက်စာတမ်းအဒထာက်အ

ထားများ 

 

ကုန်သွယ်ဒရး စာရွက်အဒထာက်အထားများ လွယ်ကူရိုးစင်းဒစခြင်း၊ နိုင်ငံတကာ 

စံြျိန်စံąွှန်းနှင့် လိုက်ဒလျာညီဒထွခြစ်ခြင်း၊ လက်ြံခြင်းမိတÎ Ą၊ 

လုပ်ရိုးလုပ်စဉ်-

လုပ်ထုံးလုပ်နည်းများ 

 

နယ်စပ်ထိန်းြျုပ်မှုစစ်ဒေးခြင်း၊ ခပတင်းတစ်ဒပါက်စနစ်အတွက် လိုအပ်သည့် စာရွက် 

စာတမ်းများ တင်ခပခြင်း၊ စာရင်းစစ်၊ အမိန်ရ့စီးပွားဒရးလုပ်ငန်းရှင်များ၊ 

အုပ်ြျုပ်မှုနှင့်သမာသမတ် 

ကျခြင်း 

 

အဒကာက်ြွန် ြွဲ စ့ည်းတည်ဒောက်ပုံနှင့် လုပ်ငန်းတာဝန်များ၊ တာဝန်ယူမှုရိှမှုနှင့် 

ကျင့်ဝတ် မူဝါေ၊ 

သတင်းအြျက်အလက်ရရှိနိုင်

ခြင်း 

အင်တာနက်၊ စုံစမ်းဒမးခမန်းခြင်းဒနရာများ အပါအဝင် ကုန်သွယ်ဒရး သတင်း အြျက် 

အလက်များ ထုတ်ဒဝခြင်း၊ 

ကုန်သွယ်ဒရးအသိုက်အဝန်း

တွင်ပါဝင်မှု 

 

ကုန်သည်ñကီးများနှင့် တိုင်ပင်ဒေွးဒနွးခြင်း။ 

Source:OECD. Available from http://www.oecd.org/trade/facilitation/indicators.htm. 
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ကုလသမkÀစီးပွားဒရးနှင့် လူမှုဒရးမူဒောင်ဒကာင်စီနငှ့် ဥဒရာပအတွက်ကုလသမkÀစးီပွားဒရးဒကာ်မရှင် 
(UNECE) တုိသ့ည် ကုနသ်ွယ်ဒရး လွယ်ကူဒြျာဒမွ ဒ့စဒရး ဒထာက်ြြံျက်ဒပးရန်နှင့် အီလက်ထဒရာနစ် 
စးီပွားဒရး စံြျိနစ်ąံွှန်း မီဒစဒရးအတွက် အဓိကအြဲွအ့စည်းများအခြစ် ဒောင်ရွက်ပပီး အခပည်ခပည်ေိုငရ်ာ 
ကုန်သွယ်ဒရးနှင့် ေက်စပ်ဝန်ဒောင်မှု လုပင်နး်များတွင် တုိးတက်ဒစဒရး လုပင်နး်စဉ်များကုိလည်း ဒောင်ရွက် 
ဒပးလျက်ရိှသည်။ ကုနသ်ွယ်မှု လွယ်ကူဒြျာဒမွဒ့စဒရးနှင့် အီလက်ထဒရာနစ် စးီပွားဒရးေုိင်ရာ ကုလသမkÀ 
�ဟုိuာန (UN/CEFACT) သည် ကုနသ်ွယ်ဒရးေုိင်ရာ UNECE ဒကာ်မတီ၏အစိုးရuာနြျင်းြျင်းကို 
ဒထာက်ပ့ံသည် ့ အြဲွအ့စည်းတစ်ြအုခြစ် တည်ဒထာင်ြဲ့ပပီး ကမÖာအနံှအခပားတွင် ပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်ဒရး 
တုိးတက်မှု ရရိှဒစရန်ဒောင်ရွက်ြဲ့သည်။ UN/CEFACT ၏ဒထာက်ြြံျက်များသည် ကုနသ်ွယ်ဒရးလွယ်ကူ 
ဒြျာဒမွဒ့စဒရး �ရိယာတငွ် နုိင်ငံတကာမှ အသိအမှတ်ခပုထားသည့် ဒထာက်ြြံျက်များခြစ်သည်။ 

ဒထာက်ြံြျက်ဒပးထားသည့်�ရိယာ (§၅) ြုမှာ ကုနသ်ွယ်ဒရး စာရွက်စာတမ်းများအတွက် ကုလသမkÀ 
၏ အဓိက စီမြံျက်၊ ကုနသ်ွယ်ဒရး စာရွက်စာတမ်းများတွင် ဒနရာခပသည့် ကုတအ်မှတ်အသားများ၊ နုိင်င ံ
အမည်ကိ ု ကုိယ်စားခပုရန်အတကွ် ISO နုိင်ငံကတု ် အမှတ်အသားများ၊ အမျိုးသားကုန်သွယ်ဒရး လွယ်ကူ 
ဒြျာဒမွ  ့ ဒစဒရးအြဲွအ့စည်းများ၊ INCOTERMS ဟုလူသိများသည့် အခပည်ခပည်ေိုင်ရာ ကုနသ်ည်ñကီး များ 
အသင်း၏ အမည်အတုိဒကာက်၊ နုိင်ငတံကာကုနသွ်ယ်ဒရးအတွက်Aligned Invoice Layout Key၊ စံြျိန ်
စąံွှန်းနှင့်ညီဒသာ စနစ်တစြ်ုကိုတည်ဒထာင်ခြငး်၊ အြျိနက်ာလ၊ နုိင်ငတံစန်ိငု်ငံနငှ် ့ တစ်နိုငင်ံအïကား 
ကုန်သွယ်ဒရး လုပင်နး်နှင့်(သိုမ့ဟုတ်) ကုနစ်ည်များကုိ ရည်ąွှနး်သည့် တမူထူးခြားဒသာ ြဲွခြမ်းစိတ်ခြာဒရး 
ကုတစ်နစ၊် ဒငွဒïကးအတွက် ကုတ်စနစ်၊ သ  ü  အမျိုးအစားြဲွခြားရန်တွက် ကုတ်စနစ်၊ အနÎရာယ်ရှိဒစသည့် 
ကုန်စည်များကုိ နုိင်ငံတကာသို ့ သယ်ယူပိုဒ့ောင်ခြငး်အတွက်အ ဒထာက်အထားများ၊ ဒရဒïကာင်း သယ်ယူ 
ပိုဒ့ောင်ဒရး လုပထံု်းလုပန်ည်းများ လွယ်ကူဒြျာဒမွ ဒ့စဒရးအတွက် ဒောင်ရွက်ြျက်များ၊ သွငး်ကုန ်
ကင်းရှင်းဒïကာင်း လုပထံု်းလုပန်ည်းများတွင ် ဥပဒေေိငု်ရာ ခပ£နာများကုိ လွယ်ကူဒြျာဒမွ ဒ့စခြင်း၊ 
ကုန်သွယ်ဒရး ေုိင်ရာ စာရွက်စာတမ်းများ အစစ်အမှနခ်ြစ်ခြင်း၊ သ  ü ေုိင်ရာ အမှတ်အသားများ ပိမုိလွုယ်ကူ 
ဒစရန်၊ ကုနသ်ွယ်ဒရးနှင့် သယ်ယူပိုဒ့ောင်ဒရး ဒနရာများအတွက်  UN/LOCODE ကုတကုိ် အဒကာင် အထည် 
ဒြာ်ခြငး်၊ နုိင်ငံတကာကုန်သယွဒ်ရး လုပင်နး်တွင ် ဒငွဒပးဒြျမှုအတကွ်e3$<7(506f ဟ ု ąွှနး်ေိထုား 
ဒသာ အတုိဒကာက်စာလံုး၊ နုိင်ငံတကာ ကုန်သွယ်ဒရး လုပ်ထံုးလုပ်နည်းနှင့် စပ်လျဉ်းသည့် ဒောင်ရွက်ြျက်များ 
လွယ်ကူဒြျာဒမွဒ့စခြင်း၊သယ်ယူပုိဒ့ောင်ဒရးအတွက်ကုတ်များ၊ နုိင်ငံတကာကုန်သွယ်ဒရးတွင် အသံုးခပု ထားဒသာ 
ကုတ်စနစ်၊ ြရီးသည်များအတွက် ကုတ်များ၊ ကုန်ပစ္စည်းနှင့် ထု  ပုိးမှု အမျိုးအစားများ၊ ကုန်စည် အąွှန်းများအား 
စံြျိန်စံąွှန်း ကုိက်ညီဒစရန်အတွက် စီမံြျက်၊ ကုန်စည်ကုန်ကျ စရိတ်ကုတ်များ၊ နုိင်ငံတကာသုိ ့ ကုန်စည် 
စီးေင်းမှုနှင့် စပ်လျဉ်းသည့် ကုန်ကျစရိတ်များနှင့် ကုန်စည်ကုန်ကျစရိတ်ကုိ ဒြာ်ခပမည့်စနစ်၊ ကုန်သွယ်မှုနှင့် 
သယ်ယူပုိဒ့ောင်ဒရး အဒခြအဒနကုတ်များ၊ UN/EDIFACT စံနှုန်းများကုိ အသံုးခပုခြင်း၊ အီလက်ထဒရာနစ် 
အြျက်အလက်များ ြလှယ်ရန်အတွက် စီးပွားဒရးေုိင်ရာြလှယ်ခြင်း သဒောတူစာြျုပ်များ၊ သ  ü ခြင့် ကုန်စည် 
ပုိဒ့ောင်မှုများအား ñကိုတင်စစ်ဒေးခြင်း၊ သယ်ယူပုိဒ့ောင်ဒရး အမျိုးအစားအတွက်ကုတ်များ၊ စံခပ အီလက် 
ထဒရာနစ် ကူးသန်းဒရာင်းဝယ်ဒရး သဒောတူစာြျုပ်၊ အီလက်ထဒရာနစ် ကူးသန်းဒရာင်းဝယ်ဒရး၊ (ဒောင်ရွက် 
ရမည့် ကျင့်ဝတ်)၊ ခပတင်းတစဒ်ပါက် စနစ်တည်ဒထာင်ခြင်း၊ အြျက်အလက်များ လွယ်ကူရုိးရှင်းဒစရန်နှင့် နုိင်ငံ 
တကာ ကုနသွ်ယ်ဒရးအတွက် စံြျိနစ်ąံွှန်းမီဒစရန်၊ နုိင်ငတံကာကုန်သွယ်မှု ခပတင်းတစ်ဒပါက်စနစ်အတက်ွ 
ဥပဒေ မူဒောင်တစြ် ုတည်ဒထာင်ခြင်း တုိခ့ြစ်ပါသည်။ 
For a full list of trade facilitation recommendations, please access: 

http://www.unece.org/cefact/recommendations/rec_index.html. 

Available from http://www.unece.org/leginstr/trade.html. 

Source: UNECE. 
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Figure 3.1.  National Innovation System: an 

overview

 
Source:OECD, Managing National Innovation Systems, Figure 4 (Paris, 1999). 
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Figure 3.2.  NIS in a broader context 
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Notes: 1. Example of infrastructure: electricity, road, rail, ports, telecommunication,science & 
technology parks, tech business incubator, science & technology info centres, etc. 2. Financing 
instruments: bank loan, grant subsidy, business angel, venture capital, corporate venturing, crowd 
funding, tax incentive, etc. 
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ကိုရီးယားအစုိးရသည်အဒသးစားနှင့်အလတ်စားစီးပွားဒရးလုပင်နး်များ၏အသွငသ်Čာန်များနှင့်လုိလားြျ
က်များ� နှင့်အညီခြစ်ဒစရန်� ရည်ရွယ်±SME မူဝါေကုိြျမှတ်ဒပးထားသည်။အစိုးရ၏�အဓိက� ဒထာက်ပံ့မှုများ� တွင�်
SME နည်းပညာေန်းသစ်တီထွငမ်ှုအစအီစဉ်၊� စက်မှု-တက¾သိုလ်-သုဒတသန� ဒပါင်းစည်းဒောင်ရွက်ခြင်း� အစ�ီ
အစဉ်၊�နည်းပညာသစ်ဝယ်ယခူြင်း�အာမြံြျက်အစီအစဉ်နှင့်�ကုိရီးယားအဒသးစားလုပင်နး်�သုဒတသနနှင့်�ေန်းသစ�်
တီထွငမ်ှုအစအီစဉ်(KOSBIR)များပါဝင်သည်။� ေČာဒရးကČနှင့်စပ်လျဉ်း±� အစုိးရအဒနခြင့်� တုိက်ရုိက်ဒသာ်�
လည်းဒကာင်း  သွယ်ဝိုက်±�လည်းဒကာင်း�ေČာဒရး�ဒထာက်ပံ့ဒပးလျက်ရှိသည်။�တုိက်ရုိက်�ေČာဒရး�ဒထာက်ပ့ံ�
မှုအတွက်အစိးုရအဒနခြင့်အရင်းအနီှး� ဒစျးကွက်ကို� ခမှင့်တင်� ဒပးထားသည်။� သွယ်ဝိုက်ေČာဒရး� ဒထာက်ပံ့မှုနငှ်�့
စပ်လျဉ်း±� ေဏ်ဒြျးဒငွရရိှရန်အရည်� အြျင်းမခပည့်မီသည့် SME လုပင်နး်များ� အတွက်ဒြျး� ဒငွဒထာက်ြ�ံ ြျက်�
ဝနဒ်ောင်မှုကုိဒပးသည်။�ထုိအ့ခပင်�အစုိးရသည်�စီးပွားဒရး�စတင်�ဒောင်ရွက်သည့်အစအီစဉ်နှင့်�ဒြာက်သည်များကုိ�
သတင်းအြျက်အလက်စနစ်� မူဝါေတုိက့ို� ဒောင်ရွက်ဒပးသည်။�အစိုးရသည်� စက်မှုေိငု်ရာ� နည်းပညာရှင�် ဒရွးြျယ်�
ခြင်း�အစီအစဉန်ှင့် SME အလုပသ်မားြဲွ စ့ည်းပံု�အေင့်   င်ခ့ြငး်အစီအစဉ်များက့ဲသိုဒ့သာလူစ့မွ်းအား�အရင်း�အခမစ�်
ြွံ ့ပြိုး�တုိးတက်ဒရးအတွက်လည်း�ကူညီဒပးသည်။�SME လုပင်နး်များအဒနခြင့်�အစိုးရနှင့်စပ်ေက်သည့်�အစီအစဉ�်
များတွင�်ပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်သည့်အြျိနတွ်င်�ေန်းသစတီ်ထွငမ်ှု�အသိအမှတ်ခပု�လက်မှတ်ဒပးခြင်းကုိလည်း�စတင်�
ဒောင်ရွက်ဒပးြ့ဲသည်။� အခြားအစီအစဉ်တွင�် ဝယ်ယူဒရး- အာမြံြျက်ရှိဒသာ� ထုတ်ကုန်သစ်� ြွံ ့ပြိုးတုိးတက်ဒရး�
အစီအစဉ်နငှ်�့ ထုတ်လုပမ်ှုဝန်းကျင်� ေနး်သစ်တီထွငမ်ှု� နည်းပညာ� ြံွ ့ပြိုးတုိးတက်ဒရး� အစီအစဉ်တုိ�့ ပါဝင်သည်။�
အေုိပါအစီအစဉ်� အများစုတွင�် ရန်ပံုဒငွဒထာက်ပံ့မှုများ� ပါဝင်သည်။� ထုတ်ကုန်အသစမ်ျား� ြံွ ့ပြိုးတုိးတက်ဒစရန် 
SME အတွက်တက¾သိုလ်များ၊� သုဒတသနuာနများနှင့်� အခြားစီးပွားဒရး� လုပင်နး်များ၏� အကူအညီများနှင့်အတ�ူ
ရန်ပံုဒငွများကုိလည်း� ဒထာက်ပ့ံထားသည်။ SME လုပင်နး်နှစ်ြနုှင့်အထက်နှင့်� သုဒသတန� uာနတစ်ြတုိုသ့ည်�
တစန်ှစ်/ နှစ်နစှအ်တွင်းထုတ်ကုန်သစ် (သိုမ့ဟုတ)် စနံမနူာကုိ� ြန်တီးရန�် ပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်လျက်ရှိပါက� တဲွြက်�
နည်းပညာ�ြံွ ့ပြိုးတုိးတက်ဒရး�ရန်ပုံဒငွကို�ရရိှနုိင်ပါသည်။ 
Sources: Mazzarol (2012); Kim (2007); Lilischkis (2011). 
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အေင့်ခမင့်သင်ïကားခြင်းတက¾ သုိလ်များ (IHLs) ကိုဒထာက်ပံ့ဒပးထားသည်။ KDI သည်� စဉ်ေက်မခပတ်� ြံွ ့ပြိုး�

တုိးတက်ဒစရန်၊� ထိဒရာက်မှုရှိဒစရန်နငှ့်� အဒကာင်အထည်ဒြာ်မှုလုပင်နး်များ� ဒအာင်ခမငမ်ှု� ရရိှဒစရန်တုိအ့တွက်�

သက်ေိုငရ်ာ� ဝန်ñကီးuာနများ၊� အြဲွအ့စည်းများနှင့်� ရင်းနီှးစာွ� ပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်လျက်ရှိသည်။� ၂၀၁၀� ခပည့်နှစ်�

ဒအာက်တုိောလတွင�် ကိုရီးယားအစုိးရမှ� MDeC ကိုေီkျစတ်ယ်� ကမÖာကို� တည်ဒထာင်ခြင်းခြင့်� အြွင့်အလမ်း�

များစာွ� ြန်တီးနုိင်မည်�့ ေီkျစတ်ယ်စးီပွားဒရး� စနစ်တစြ်ုြံွ ့ပြိုး� တုိးတက်ဒစရန်� ဒနာက်ထပ�် ဒောင်ရွက်ရမည့်�

လုပင်နး်�တာဝန်တစြ်ုကို�ဒပးြ့ဲသည်။�ေစ်kျစ်တယ်မဒလးရှားဟု�ဒြíသည့်အေိပုါ�အစီအစဉကုိ်�၂၀၁၂�ြုနစှ�်ဒမလ�

တွင�်ခပည်သူကိ�ုြျခပြ့ဲသည်။ 

 MSC မဒလးရှားသည်မဒလးရှားနုိင်င၏ံ� စးီပွားဒရးကို� သိသိသာသာအဒထာက်� အကူခပုလျက်ရှိပပီး�

ICTလုပင်နး်များ� နှင့်တစန်ိငု်ငံလံုးအတွက်လည်း� အကျိုးဒကျးpူးများ� ရရိှဒစလျက်ရှိဒïကာင်း� ၂၀၁၁� ြုနစှ�်

ဒလ့လာြျက်များအရ� ဒတွရိှ့ရပါသည်။� အေိုပါ� ဒလ့လာဒတွရ့ှိြျက်� ကမÖာလံုးေိငု်ရာ ICT �ဟိုuာန� တစ်ြ�ု

ခြစ်ဒစဒရး� နုိင်င၏ံရည်မနှ်းြျက်� ပနး်တုိင်သိုဒ့ရာက်ရှိဒစဒရး� သိသိသာသာ� တုိးတက်ဒစြ့ဲပပီး� နုိင်ငခံြား�

တုိက်ရုိက်� ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုကို� ဒအာင်ခမင်စွာ� ေဲွဒောင်ရာတငွ်�ကင်းလွတ်ြငွ့်/ သက်သာြွင်�့ စသည့်� မက်လံုးများ�

ကမ်းလှမး်ခြင်း၊� ပ့ံပုိးခြင်းနှင့်� ကမÖာ့အေင်မ့�ီ ပတ်ဝန်းကျင်တစြ်ု� စသည်တုိက့ို� ဒလ့လာထားခြင်း� ခြစ်ပါသည်။ 

(Injau၊၂၀၁၁) MSC (၂၀၀¨-၂၀၁၀)၏� ေုတိယအေင်�့ ကာလ� အဒတာအတွငး်� နုိင်ငံခြား� တုိက်ရုိက်ရင်းနီှး�

ခမှုပ်နှံမှု�ပမာဏသည်�စစုဒုပါင်း�ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု၏�ª၀ရာြုိင်နှုန်း�ဒထာက်ပံ့ဒပးြဲသ့ည်။�တတိယအေင့်�ခြစ်သည့် 

(၂၀၁၀-၂၀၂၀) ကာလအတွငး်တွင၊် MSC သည်� နုိင်ငံတစ်ဝှမ်းလံုးကုိ� တုိးြျဲ �့ ဒောင်ရွက်သွားမည်� ခြစ်သည်။�

128



140

၂၀၁¨ြုနှစ်တွင ် MSC ရှ ိ လုပင်နး်ဒောင်ရွက်လျက်ရိှဒသာ ကုမ္ပဏီဒပါင်း §ª၀၀ ဒကျာ်ြန် ့ ယင်းအနက် 

ကုမ္ပဏီ၁၀၀၀�ဒကျာ်မာှ TNCs လုပင်နး်ñကီးများမှခြစ်ပပီး အေုိပါနှစ်တွင ်စစုဒုပါင်း�ရင်းနီှး� ခမှုပ်နံှမှု�ပမာဏ၏ 

¨၅ ရာြုိင်နှုန်း ရင်းနီှးခမှုပ်နံှလျက်ရှိသည်။ 

Multimedia Super Corridor (MSC)                                           

                   - 

   

 

                                            Package           

 

                  -                    -                                     

 

§                                        

 

¨                                                               

 

©                                                                 

 

                                                                   

 

«                                                                            

 

       -                                                  

 

    ü                                                  

 

                                                 

 

   Ó                               (STI)                              NIS               

                                                                                         

                                                              (OECD, 1997; OECD, 1999; Feinson, 

2003; Kaiser and Prange, 2003; Lundvall and others, 2006; Fagerberg and Shrolec, 2008)    

                                                       -                              

       ¾                                                                      

                                                     Ó                     

                     ²                                                        

                              ¾                Student Exchange Programe            
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      õ                                                                          

                                                          �                                        

                         õ                                                          

                                 Ã                                           

                                    Penang Skills Development Corporation) 

(Freund & Moran, 2017) 

                         (Networking) -                                                   

                             Network                                          

                                                                ²    Network          

                                                                                         

                                                                                    

                                                                Networking          

                              ²                                                               

                                                     ²                                   

                                                                                     

                                           ²                  incubating           

                                Ó                                                      

                                                                                   

1HWZRUN                                                               |              

                ²    1HWZRUN                                                             

                        

                                            R&D                          -               

                                                                                    

                                                                                     

                                                                                 

                               p                                                      

                                                                                       

                                 71&V                                                   

                      Ð           ICT                                    7&        

                   Ö   71&V                                 

   Ö             Ó                                      ąô                         

                                    (Metrology, Standards, Testing and Quality 
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Control - MSTQ Infrastructure)                                                    

         ąô           0674                         

                          �                                                                 

                                                                                        

                                                                            

       (market failures)                                                            

                                                                              

                                                                         (competitive 

environment)                                                                          

                            (Porter                ILUP eULYDOU\f                  

              �                                     |                                          

           ÷                                                                       

                   |                                                                

                                                                                      

     

 Open innoYDtion                                  - eRSHQ LQQRYDWLRQf        

          Ö                                                                      

                                                                                           

                            2SHQ LQQRYDWLRQ                                           

                                                                                           

                     p                    ²                                        

                                                                   ²               

                                                                                  

                                      Óx                                                   

                                       �                                       

                ¾                                                                   

                                          

                                                                                    

                  -                                                                  

                                                                                         

                                                                                               

                                           �                                  

                                   ²                          ²                  
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                                                             -                          

                                                                                    

                                                                                r x 

  Ã                                                                             

                                                                                             

                                                                                    

                                                                             

                                                                                    

                                                                                   

                                                               

                                                    -                                 

                                      incubation parks          Ó               

                                                       Î                           

                                                                     (box 3.9)   

                                                                                

              -                YHQWXUH FDSLWDO                                        

�                         |                                                              

                                                                                           

                                                                                

                                                                                        

                                                        |                        

                                                                    q          

                                                                                      

                                                                                       

                                                                                           

                                                                                    

       x                                                                   

                                                                              -              

                               1 6                                           

                                                      �             Ã        (technology- 
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intensive goods)                            ô                                                 

                                                                                                   

                                                                      

    Ó                                           (science, technology and innovation - STI) 

         /                      -                                       

                       ¾                                           67            

                                   �         Ö                                      

                                  õ                                           

                           Óx                                                                 

                                                  67                               

                                       �                                                  

                                                 

 

§                                                                     FDI     

              

                                                                                                   

                     p                                                                         

                                      p                                                    (              

                                                                                        )                      

            1 6                                                                                       

                                                                                                       

                                                                                                          

                                                                                                    

                                                Poter (  ,        |  Ó                         

                    p          �                                                           

     �           factor-GULYHQ               |                                        

                                                                                                                    

                                                                                                           

                                                                                           

                                                                                                    

                                                                                                        

                                                                                                          

                                                                         investment-GULYHQ           
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intensive goods)                            ô                                                 

                                                                                                   

                                                                      

    Ó                                           (science, technology and innovation - STI) 

         /                      -                                       

                       ¾                                           67            

                                   �         Ö                                      

                                  õ                                           

                           Óx                                                                 

                                                  67                               

                                       �                                                  

                                                 

 

§                                                                     FDI     

              

                                                                                                   

                     p                                                                         

                                      p                                                    (              

                                                                                        )                      

            1 6                                                                                       

                                                                                                       

                                                                                                          

                                                                                                    

                                                Poter (  ,        |  Ó                         

                    p          �                                                           

     �           factor-GULYHQ               |                                        

                                                                                                                    

                                                                                                           

                                                                                           

                                                                                                    

                                                                                                        

                                                                                                          

                                                                         investment-GULYHQ           
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                      ²                          õ                                 �             

                                                                                                     

                                                       innovation-GULYHQ                         

                                              ô                õ                                    

                                                                                               

                                                                                                             

               ²                               Óx                                                 

                                                                                                      

                                                                                                       

                                                                                                      

                                         ²                                              

                     p                                                                                          

                                                  �                                                

 3RUWHUdV PRGHO                                          p                                   

                                                   *XJOHU       %UXQQHU     «                             

                                                                                                              

                     p                                                                           

                                                                               p                           

3RUWHU     “  Ö                                       £  ”                                  

²     eGLDPRQG PRGHOf                                                               p   

                                                   Đ                                                            

                                          �                       “                    f 

                                                                                                                 

                                           p                                        

 “                                                                                             

                                                                                            

                                                                            ²                   

                                                                                      Î   

                              “         f                                                         

                                                                                                    

                                                                                -      �                   

                                                                                               

                                                                                                 

                                                                           ²                                  
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                             p                                 ¨           FDI               

        7DEOH §�©                                         p                           

                                                         

 

Table 3.5.  Promoting inward FDI for strengthening national competitiveness 
Determinant of national 

Competitive Advantage  

Potential Contribution of  

FDI 

Required policy Intervention 

                                         

 õ                           

 35                                       

                                    

                                                

                                            

                      

                         &7 

       

                     

                      

 %27                                    

                                              

                                             

                                  

      -                                        

                       

                                      

                     

                      

             °            õ          

                                           

                                        

                                           

                                           

                               

                          

                 

                          

      Ã                     

             (made in..) 

      Ã                            

         ąô                               
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                               p                

                                       

           +RUL]RQWDO OLQNDJH            

                             

                   

                              

7UDQVQDWLRQDO &RUSRUDWLRQ 

 71&          

                   

                           

     r x       

                            

                       

                            

                           

                                

                         

            71&     

                    

                

                            

                                         

                                                       

                         anti-WUXVW                  

                                          

                   

Source: ESCAP. 

 

 

 

 

 

(l)                 -                                  
 

                  |  Ó                 
  
                                                                                      

                                             EDFNZDUG OLQNDJHV                           

148

                                                                                                      

                            (spill-RYHUV                                         UNCTAD (2001) 

  - 

                                                                                             

    p                          �                                                       

              x                                                 Ã                             

                                                                                              

                   õ                                                                          

                                                                                         

                 õ                                                                             

                                                                                                 

                                                                                                               

                        ²                                                                           

                                                               Ö                                 

       ²                                          71&V                                                      

                                                                                                

                                              spill-RYHUV         GHPRQVWUDWLRQ HIIHFW                

                                    HQWHUSULVH VSLQ-RIIV                                        

                                                     

                                                                                                     

           OHVV eIRRW-ORRVHf                                                           

(Altenburg, 2000; UNCTAD, 2001)  

                           (vertical linkages) -                                                  

      Ã                                                                                             

                                                                               -                   

                                                                                                    

                            - Marketing Outlets) 

                            KRUL]RQWDO /LQNDJHV  -                                                     

      Ã                                                                                                

                                                                                                           

                             õ                                                                    

                    Ö                   *OREDO 9DOXH-FKDLQ                              

                                                       -                                   

(ဃ) မူဝါဒ အေရးေပးမႈ - ခ်ိတ္ဆက္မႈမ်ားကုိ ဖန္တီးေပးျခင္း
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                            (spill-RYHUV                                         UNCTAD (2001) 

  - 

                                                                                             

    p                          �                                                       

              x                                                 Ã                             

                                                                                              

                   õ                                                                          

                                                                                         

                 õ                                                                             

                                                                                                 

                                                                                                               

                        ²                                                                           

                                                               Ö                                 

       ²                                          71&V                                                      

                                                                                                

                                              spill-RYHUV         GHPRQVWUDWLRQ HIIHFW                

                                    HQWHUSULVH VSLQ-RIIV                                        

                                                     

                                                                                                     

           OHVV eIRRW-ORRVHf                                                           

(Altenburg, 2000; UNCTAD, 2001)  

                           (vertical linkages) -                                                  

      Ã                                                                                             

                                                                               -                   

                                                                                                    

                            - Marketing Outlets) 

                            KRUL]RQWDO /LQNDJHV  -                                                     

      Ã                                                                                                

                                                                                                           

                             õ                                                                    

                    Ö                   *OREDO 9DOXH-FKDLQ                              

                                                       -                                   
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TNCs                           �                                                                   

                                                                                (regional trade 

agreements - RTAs)                        logistic                                                

                                                                                                 

GVCs                                                                             TNCs           

                                                                                                   

                                                                            Ã                   

                                                                         UNCTAD 

 ����                                                                                        

                                                               Đ                                         

                                                                              Ã          

                         RTA     �        q                       ²                           

                        TNC                                                                     

                               -                                                                 

                                                                                       

                                                                              

 SME                                                                                     

                    Ã                                                                |   

                        ²                                           p                          

                                                                                                        

                                                                                                   

                                                                                  GVCs          

�               (ASEAN Secretariat and UNCTAD,    ¨)  ²              Ã    

                                                     Ã                                                   

                                                    ²                                       

�                                            ²                   GVCs                          

                                                                        õ                              

                                                                                                     

                          horizontal linkage                                                          

                                                                                                         

                                 ²                         spill over                              

                                                                                                

                                                                            (box 3.10)   
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Box 3.10  Forging Horizontal Linkages: Joint Ventures 

ြက်စပ်လုပ်ငန်းတစ်ြုသည် နှစ်�းနှစ်ြက်အကျိုးစီးပွားအတွက်    တိုပူးတွဲဒောင်ရွက်ခြင်း� ပုံစံခြစ်သည့် ဥပဒေ 

ဒïကာင်း အရ ြွဲ စ့ည်းထားခြင်းခြစ်သည်။ ဒယေုယျအားခြင့်ပုkÀိုလ်�တစ်�းစီကပိုင်ေိုင်မှုများနှင့် ရှယ်ယာများကုိ ထ   ဝင် 

ïကသည်။ မိတ်ြက်ဒောင်ရွက်ခြင်းပုံစံက့ဲသို ့ ြက်စပ်ဒောင်ရွက်ခြင်းတွင် မည်သည့်စီးပွားဒရး လုပ်ငန်း အမျိုးအစားမေို 

ပါဝင်နိုင်ပပီး� လူပုkÀိုလ်ဟု ေိုထားရာတွင် လူတစ်�းြျင်းဒသာ်လည်းဒကာင်း၊ အြွဲ လ့ိုက်လည်းဒကာင်း၊ ကုမ္ပဏမီျားဒသာ် 

လည်းဒကာင်း၊ (သိုမ့ဟုတ်) ဒကာ်ပိုဒရးရှင်းñကီးများ�စသည်တိုပ့ါဝင်နိုင်သည်။ အခပည်ခပည်ေိုင်ရာ ြက်စပ်လုပ်ငန်း (IJV) 

တစ်ြုတွင်ပါဝင်သည့် မိတ်ြက်များမှာ မတူညီသည့်နိုင်ငံများမှ မိတ်ြက်များခြစ်ပပီး အဒြíအဒဝíများလည်း ကဲွခပား ခြားနား 

သည်။ ဥပမာအားခြင့် �ီယက်နမ်နိုင်ငံတွင် ြက်စပ်လုပ်ငန်းများသည် စီးပွားဒရးလုပ်ငန်းများ ပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်ဒရး 

ပဋိဉာဉ်စာြျုပ်၏ တစ်စိတ်တစ်ပိုင်း� ခြစ်သည်။ IJV နှင့် စပ်လျဉ်းသည့် သာဓကတစ်ြုမှာ မိုေိုင်းြုန်းများ အသစ်ြွံ ့ပြိုး�

တိုးတက်ဒရးအတွက်ဒောင်ရွက်လျက်ရိှသည့် Sony-Ericsson ခြစ်သည်။ Sony၏ လျှပ်စစ်ပစ္စည်း ကõမ်းကျင်သူများနှင့် 

Ericsson၏ ေက်သွယ်ဒရးကČတွင် နည်းပညာပိုင်းေိငု်ရာ ဒြါင်းဒောင်မှုတို ့အတူပူးဒပါင်း ဒောင်ရွက်ခြင်းခြစ်သည်။ 

Sony တွင ်ကမÖာလုံးေိုင်ရာဒစျးကွက်ရှာဒြွဒရး ကõမ်းကျင်သူများရိှပပီး Ericsson တွင်�ေက်သွယ်ဒရးေိုင်ရာ�နည်းပညာ 

ကõမ်းကျင်မှုများရိှြဲ့သည်။ ကုမ္ပဏီနှစ်ြုလုံးသည် ¨င်းတို၏့ ကုိယ်ပိုင်မိုေိုင်းြုန်း�တပ်ေင်ခြင်း လုပ်ငန်းများကို ရပ်ေိုင်းြဲ့ 

သည်။ Sony သည် Sony Mobile Communications ပုံစံခြင့် Ericsson၏ ရှယ်ယာ များကုိ ၂၀၁၂ြုနှစ်တွင်ရရှိြဲ့သည်။ 

နိုင်ငံခြားကုမ္ပဏမီျားသည် ြက်ြဲဒသာဒစျးကွက်ကုိ ထိုးဒြာက်ရန်၊ ခပည်တွင်းဒစျးကွက်များ၊ လုပ်ထုံးလုပ်နည်းများနှင့် 

လုပ်ငန်းသဒောတရားများကုိ ဒေသြံများထံမှအသိပညာ�ရရိှရန်အတွက် ြက်စပ်လုပ်ငန်းပုံစံမျိုးကို ရန်ြ  ရန်ြါ အသုံးခပု 

ခြင်းခြစ်သည်။ ဥပမာအားခြင့်တရုတ်နိုင်ငံ၊ Sony သည် တရုတ်နိုင်ငံတွင် တားခမစ်ထားဒသာ kိမ်းလုပ်ငန်းများကုိ ထိုး 

ဒြာက် နိုင်ရန်အတွက် ၂၀၀၀ ြုနှစ်မှ ၂၀၁¨ ြုနှစ်အထိ Shanghai Oriental Pearl Group နှင့် ြက်စပ် ဒောင်ရွက် 

ြဲ့သည်။ တရုတ်ကုမ္ပဏနီှင့် ြက်စပ်လုပ်ငန်းသည် Sony PlayStation ထုတ်ကုန်များကို တရုတ် ဒစျးကွက် အတွင်း 

ခြန်ခ့ြĄး ဒရာင်းြျြဲ့သည်။ တရုတ်�နိုင်ငံ ဒစျးကွက်အတွင်းသို ့ဝင်ဒရာက်လာြဲ့သည့် GM ၏ လုပ်ငန်းသည် ဒမာ်ဒတာ်ယာဉ်�

လုပ်ငန်းတွင် သိသာထင်ရှားဒသာလုပ်ငန်းများအနက် တစ်ြုအပါအဝင်ခြစ်သည်။ ၁၇�ြုနှစ်တွင် GM သည် Shanghai 

GM ကုိတည်ဒထာင်ြဲ့ပပီး Baojun၊ Jiefang၊ Chevrolet စသည့် အမည်များခြင့် ¨င်း၏ ဒမာ်ဒတာ် ယာဉ်များကို 

ဒရာင်းြျရန်ခပည်တွင်း�ထုတ်လုပ်သူများနှင့် ြက်စပ်လုပ်ငန်းများဒောင်ရွက်ြဲ့သည်။ မïကာဒသးမီက Jaguar Land Rover 

သည် တရုတ်ဒစျးကွက်အတွက် အထူးထုတ်လုပ်ဒရာင်းြျမည့်တရုတ်� ကုမ္ပဏီ တစ်ြုခြစ်ဒသာ Chery Automobile 

ကုမ္ပဏီ တစ်ြုနှင့် ြက်စပ်စာြျုပ်� တစ်ဒစာင် ြျုပ်ေိုြဲ့သည်။ အေိုပါ ြက်စပ်စာြျုပ်သည် Chery၏ တရုတ် နိုင်ငံရှိ 

စားသုံးသူများအဒပí နားလည်မှုနှင့် အသိပညာတိုကုိ့ အသုံးြျခြင်းခြင့် အရင်းြံထားဒသာစာြျုပ်ခြစ်သည်။ 

နိုင်ငံအများအခပားတွင် နိုင်ငံခြာ� ရင်းနှီးခမှုပ်နှံသူများအတွက် ဒရးွြျယ်ထားသည့်� ကČများတွင် ပိုင်ေိုင်မှု အြျိုးအစား 

ကန်သ့တ်ထားရှိခြင်း သိုမ့ဟုတ် ခပည်တွင်းဒစျးကွက်အဒခြအဒန၊ ောသာစကား၊ ယဉ်ဒကျးမှု၊ လုပ်ထုံးလုပ်နည်းများနှင့် 

ဒေသြံ� များနှင့်� ြျိတ်ေက်ဒောင်ရွက်မှု� စသည့် �ဟုသုတများ မရိှပါက ဒစျးကွက်ထိုးဒြာက်ရန် ြက်ြဲလျက်ရိှပါသည်။ 

(Craig, 2008; PwC Deals, 2012) �ီယက်နမ်နိုင်ငံတွင် ဒေသြံများက နိုင်ငံခြား�ရင်းနှီး�ခမှုပ်နှံသူများအတွက် ဒခမအသုံး 

ခပုြွင့်       စပ်လျဉ်းပပီး ပံ့ပိုးဒပးလျက်ရိှသည်။ နိုင်ငံခြားရင်းနှီးခမှုပ်နှံသူများအဒနခြင့် ခပည်တွင်းလုပ်ငန်းရှင်များနှင့် ြက်စပ် 
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Box 3.10  Forging Horizontal Linkages: Joint Ventures 

ြက်စပ်လုပ်ငန်းတစ်ြုသည် နှစ်�းနှစ်ြက်အကျိုးစီးပွားအတွက်    တိုပူးတွဲဒောင်ရွက်ခြင်း� ပုံစံခြစ်သည့် ဥပဒေ 

ဒïကာင်း အရ ြွဲ စ့ည်းထားခြင်းခြစ်သည်။ ဒယေုယျအားခြင့်ပုkÀိုလ်�တစ်�းစီကပိုင်ေိုင်မှုများနှင့် ရှယ်ယာများကုိ ထ   ဝင် 

ïကသည်။ မိတ်ြက်ဒောင်ရွက်ခြင်းပုံစံက့ဲသို ့ ြက်စပ်ဒောင်ရွက်ခြင်းတွင် မည်သည့်စီးပွားဒရး လုပ်ငန်း အမျိုးအစားမေို 

ပါဝင်နိုင်ပပီး� လူပုkÀိုလ်ဟု ေိုထားရာတွင် လူတစ်�းြျင်းဒသာ်လည်းဒကာင်း၊ အြွဲ လ့ိုက်လည်းဒကာင်း၊ ကုမ္ပဏမီျားဒသာ် 

လည်းဒကာင်း၊ (သိုမ့ဟုတ်) ဒကာ်ပိုဒရးရှင်းñကီးများ�စသည်တိုပ့ါဝင်နိုင်သည်။ အခပည်ခပည်ေိုင်ရာ ြက်စပ်လုပ်ငန်း (IJV) 

တစ်ြုတွင်ပါဝင်သည့် မိတ်ြက်များမှာ မတူညီသည့်နိုင်ငံများမှ မိတ်ြက်များခြစ်ပပီး အဒြíအဒဝíများလည်း ကဲွခပား ခြားနား 

သည်။ ဥပမာအားခြင့် �ီယက်နမ်နိုင်ငံတွင် ြက်စပ်လုပ်ငန်းများသည် စီးပွားဒရးလုပ်ငန်းများ ပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်ဒရး 

ပဋိဉာဉ်စာြျုပ်၏ တစ်စိတ်တစ်ပိုင်း� ခြစ်သည်။ IJV နှင့် စပ်လျဉ်းသည့် သာဓကတစ်ြုမှာ မိုေိုင်းြုန်းများ အသစ်ြွံ ့ပြိုး�

တိုးတက်ဒရးအတွက်ဒောင်ရွက်လျက်ရိှသည့် Sony-Ericsson ခြစ်သည်။ Sony၏ လျှပ်စစ်ပစ္စည်း ကõမ်းကျင်သူများနှင့် 

Ericsson၏ ေက်သွယ်ဒရးကČတွင် နည်းပညာပိုင်းေိငု်ရာ ဒြါင်းဒောင်မှုတို ့အတူပူးဒပါင်း ဒောင်ရွက်ခြင်းခြစ်သည်။ 

Sony တွင ်ကမÖာလုံးေိုင်ရာဒစျးကွက်ရှာဒြွဒရး ကõမ်းကျင်သူများရိှပပီး Ericsson တွင်�ေက်သွယ်ဒရးေိုင်ရာ�နည်းပညာ 

ကõမ်းကျင်မှုများရိှြဲ့သည်။ ကုမ္ပဏီနှစ်ြုလုံးသည် ¨င်းတို၏့ ကုိယ်ပိုင်မိုေိုင်းြုန်း�တပ်ေင်ခြင်း လုပ်ငန်းများကို ရပ်ေိုင်းြဲ့ 

သည်။ Sony သည် Sony Mobile Communications ပုံစံခြင့် Ericsson၏ ရှယ်ယာ များကုိ ၂၀၁၂ြုနှစ်တွင်ရရှိြဲ့သည်။ 

နိုင်ငံခြားကုမ္ပဏမီျားသည် ြက်ြဲဒသာဒစျးကွက်ကုိ ထိုးဒြာက်ရန်၊ ခပည်တွင်းဒစျးကွက်များ၊ လုပ်ထုံးလုပ်နည်းများနှင့် 

လုပ်ငန်းသဒောတရားများကုိ ဒေသြံများထံမှအသိပညာ�ရရိှရန်အတွက် ြက်စပ်လုပ်ငန်းပုံစံမျိုးကို ရန်ြ  ရန်ြါ အသုံးခပု 

ခြင်းခြစ်သည်။ ဥပမာအားခြင့်တရုတ်နိုင်ငံ၊ Sony သည် တရုတ်နိုင်ငံတွင် တားခမစ်ထားဒသာ kိမ်းလုပ်ငန်းများကုိ ထိုး 

ဒြာက် နိုင်ရန်အတွက် ၂၀၀၀ ြုနှစ်မှ ၂၀၁¨ ြုနှစ်အထိ Shanghai Oriental Pearl Group နှင့် ြက်စပ် ဒောင်ရွက် 

ြဲ့သည်။ တရုတ်ကုမ္ပဏနီှင့် ြက်စပ်လုပ်ငန်းသည် Sony PlayStation ထုတ်ကုန်များကို တရုတ် ဒစျးကွက် အတွင်း 

ခြန်ခ့ြĄး ဒရာင်းြျြဲ့သည်။ တရုတ်�နိုင်ငံ ဒစျးကွက်အတွင်းသို ့ဝင်ဒရာက်လာြဲ့သည့် GM ၏ လုပ်ငန်းသည် ဒမာ်ဒတာ်ယာဉ်�

လုပ်ငန်းတွင် သိသာထင်ရှားဒသာလုပ်ငန်းများအနက် တစ်ြုအပါအဝင်ခြစ်သည်။ ၁၇�ြုနှစ်တွင် GM သည် Shanghai 

GM ကုိတည်ဒထာင်ြဲ့ပပီး Baojun၊ Jiefang၊ Chevrolet စသည့် အမည်များခြင့် ¨င်း၏ ဒမာ်ဒတာ် ယာဉ်များကို 

ဒရာင်းြျရန်ခပည်တွင်း�ထုတ်လုပ်သူများနှင့် ြက်စပ်လုပ်ငန်းများဒောင်ရွက်ြဲ့သည်။ မïကာဒသးမီက Jaguar Land Rover 

သည် တရုတ်ဒစျးကွက်အတွက် အထူးထုတ်လုပ်ဒရာင်းြျမည့်တရုတ်� ကုမ္ပဏီ တစ်ြုခြစ်ဒသာ Chery Automobile 

ကုမ္ပဏီ တစ်ြုနှင့် ြက်စပ်စာြျုပ်� တစ်ဒစာင် ြျုပ်ေိုြဲ့သည်။ အေိုပါ ြက်စပ်စာြျုပ်သည် Chery၏ တရုတ် နိုင်ငံရှိ 

စားသုံးသူများအဒပí နားလည်မှုနှင့် အသိပညာတိုကုိ့ အသုံးြျခြင်းခြင့် အရင်းြံထားဒသာစာြျုပ်ခြစ်သည်။ 

နိုင်ငံအများအခပားတွင် နိုင်ငံခြာ� ရင်းနှီးခမှုပ်နှံသူများအတွက် ဒရးွြျယ်ထားသည့်� ကČများတွင် ပိုင်ေိုင်မှု အြျိုးအစား 

ကန်သ့တ်ထားရှိခြင်း သိုမ့ဟုတ် ခပည်တွင်းဒစျးကွက်အဒခြအဒန၊ ောသာစကား၊ ယဉ်ဒကျးမှု၊ လုပ်ထုံးလုပ်နည်းများနှင့် 

ဒေသြံ� များနှင့်� ြျိတ်ေက်ဒောင်ရွက်မှု� စသည့် �ဟုသုတများ မရိှပါက ဒစျးကွက်ထိုးဒြာက်ရန် ြက်ြဲလျက်ရိှပါသည်။ 

(Craig, 2008; PwC Deals, 2012) �ီယက်နမ်နိုင်ငံတွင် ဒေသြံများက နိုင်ငံခြား�ရင်းနှီး�ခမှုပ်နှံသူများအတွက် ဒခမအသုံး 

ခပုြွင့်       စပ်လျဉ်းပပီး ပံ့ပိုးဒပးလျက်ရိှသည်။ နိုင်ငံခြားရင်းနှီးခမှုပ်နှံသူများအဒနခြင့် ခပည်တွင်းလုပ်ငန်းရှင်များနှင့် ြက်စပ် 
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ဒောင်ရွက်ခြင်းမှတေင့် ဒစျးကွက်သို�့ဝင်ဒရာက်ပါက အြွန်ကင်းလွတ်ြွင့်/ သက်သာြွင့်က့ဲသိုဒ့သာ မက်လုံးများကုိ�ြံစား 

နိုင်သည်။ ဒအာင်ခမင်ဒသာ ြက်စပ်လုပ်ငန်းခြစ်ဒစရန် အမျိုးမျိုးဒသာ အြျက်များ ဒပíတွင် မူတည်ပါသည်- 

- နိုင်ငံတကာ ြက်စပ်လုပ်ငန်းသည် ထင်ရှားသည့် လုပ်ငန်းတစ်ြုခြစ်ပပီး အခြား မည်သည့် မိတ်ြက်များ မဟုတ် 

ဒïကာင်း အခပန်အလှန် နားလည်မှုရိှသည်။ (ရုံးြွဲ) 

- မိတ်ြက်များ၏ တာဝန်ဝတÎ ရားများေိုင်ရာ �းတည်ြျက်များနှင့် လိုက်ဒလျာညီဒထွခြစ်ဒစရန်နှင့် နှစ်ြက် 

နားလည်မှု ရိှသည်။ (နိုင်ငံတကာ ြက်စပ်လုပ်ငန်း) 

- မိတ်ြက်များ အïကားယုံïကည်မှု၊ ဒလးစားမှုနှင့် kါရဝတရားများ ခမင့်မားïကသည်။ 

- ခပည်တွင်း မိတ်ြက်သည် အစိုးရ သိုမ့ဟုတ် နိုင်ငံဒရးïကားဝင်မှုမှ ကင်းရှင်းသူ၊ 

- ခပည်တွင်း မိတ်ြက်သည် ပိုင်ေိုင်ြွင့်၊ နည်းပညာ၊ အသိပညာနှင့် အသိဉာဏပစ္စည်းကုိ ရရိှခြင်းကုိ အမှန်တကယ် 

ဒမျှာ်လင့်သည်။ အေိုပါ ရပိုင်ြွင့်များကုိ နိုင်ငံတကာြက်စပ် သဒောတူစာြျုပ်တွင် အဒသးစိတ်ဒြာ်ခပရန် 

လိုအပ်သည်။ 

- နိုင်ငံတကာ ြက်စပ်လုပ်ငန်းသည် ဒစတနာအဒလျာက်ခြစ်ပပီး အတင်းအïကပ် လုပ်ဒောင်ခြင်းမျိုး မဟုတ်ပါ။ 

- မိတ်ြက် နှစ်ြွဲ လ့ုံးသည် ဒအာင်ခမင်မှုရရိှရန်အတွက် လိုအပ်သည့်အြျိန်နှင့် အရင်းအခမစ်များကုိ ရရိှရန် ကတိ 

ကဝတ် ခပုရမည်။ 

- နှစ်ြက်စလုံးသည် နိုင်ငံတကာြက်စပ်သဒောတူစာြျုပ် မြျုပ်ေိုမီ သင့်ဒလျာ်သည့်သုဒတသနနှင့် အစီအစဉ်များ 

ဒောင် ရွက် ရမည်။ 

- မိတ်ြက်ဒောင်ရွက်နှင့်စပ်လျဉ်း± ရှင်းလင်းသည့်ရည်မှန်းြျက်နှင့် အကျိုးဒကျးpူးများရှိရမည်။ 

- မိတ်ြက်များအïကား အခငင်းပွားမှုများကို ဒခြရှင်းရန် တတိယနိုင်ငံတွင် ေုံးခြတ်ရမည်။ 

အခပည်ခပည်ေိုင်ရာ ြက်စပ်လုပ်ငန်းတစ်ြုအတွက် ဒအာက်ဒြာ်ခပပါအြျက်များမှာ ဒအာင်ခမင်ဒစမည့်အြျက်များ   စ်ပါ 

သည်- 

- နည်း�ျĄဟာကျဒသာအစီအစဉ်များကုိြွဲခြမ်းစိတ်ခြာခြင်း၊ 

- မိတ်ြက်၏ထုတ်ကုန်များကိုတန်ြိုးခြတ်ခြင်း၊ 

- ထိဒရာက်သည့်လုပ်ငန်းလည်ပတ်မှုြွဲ စ့ည်းပုံတည်ဒောက်ခြင်း၊ 

- စံခပလုပ်ငန်းအသစ်သတ်မှတ်ခြင်း၊ 

- အားလုံးဒောင်ရွက်နိုင်မည့်စီးပွားဒရးစနစ်တစ်ြုကုိြန်တီးခြင်း၊ 

- နှစ်�းနှစ်ြက်ဒအာင်ခမင်ဒစမည့်အားလုံးပါဝင်ညှိနĐင်းခြင်းကုိဒသြျာဒစခြင်း၊ 

- လက်ေွဲနှုတ်ေက်ခြင်းနှင့်လုပ်ငန်းကုိအတူတကွဒောင်ရွက်ခြင်း။ 

                Ö   TNCs                 Óx       0	$V                                           

                                                                                                           

                                                                                                

                            Óx                                                                          71&V 

        ¨                                                                                                     

                               Óx                      Î                                 p                  

            (Craig,2008)(Stahler and others, 2007) 

Available fromhttp://www.telegraph.co.uk/finance/newsbysector/transport/9684276/Jaguar-Land-

Rover-seals-Chinese-joint-venture.html. 
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                                                                q                         
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 OECD (2005)                                                                 

                                      

                                                                                                

                                                      ) 

 SMEs                      TNCs                                                                       

                                                       õ                                ąô         

                          

 TNCs                                                                             (TNCs              

                                                                                               

                                                                q                         

TNCs         ²                                                                                           

                                                                                                                          

                         

²                                                                                       

                                                                                              

                                                                                               

                                                                                                       

                                                                                  

                                                                                      ²        

                        Đ                                                                        

                        Ã                             Ã                                             

                                 Ã                                                             

�                                                                                           
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 TNCs                                 Ã                                            

                                              ²                                                     

                                                           ²    TNCs                            

                                                                                       

                                   TNCs                                                 

                                                                                                 

                                                                                                   

                                   

                TNCs                                                                         

                                                                                                             

                                                õ                                        

         Spill-over                                                                       

                                                                              Spill-over 

                                                                                        

                                                                                                     

                                                 7DUULIV DQG QRQ WDULIIV EDUULHUV        

  Ã                       UXOHV RI RULJLQ                                            r x   Ã            

                                                                                                     

                                                                                              

                                        (UNCTAD, 2001)                                   

                                                                  Moran                       

                                                                                             

                                                                                                            

                                                                                         

Porter’s diamond                        

 TNCs-SMEs                                                       §               

Altenburg (2000                     

 TNCs                                                                                           

      

 TNCs                                       

                                                                             

 

142



154

                                                                (framework for policy) 

          OECD (2005)                                       |                §          

     - 
                                                

 60(V                                     Ã                                                     

 71&V                                                                 

 81&7$   ����                                                                    

                                                - ²                                                    

                                               (hRUL]RQWDO                                   

                                                                             RQOLQH 

SODWIRUPV                         Box 3.��    

                             (technology upgrading) -                                                    

                                                     ²                                                   

                                                                 |                       

                                                              Óx              71&V              

                                                                                                  

                (performance reTXLUHPHQW                  ô                               

                                                   Óx                    Óx                          

                                                  ô                                      

                                                                         r x   Ã               

                                             ô                                             

         

                      -                                                                      71&V 

                                                                                 õ          

                                                                                           

                                                                                               

                                                                                   -                    

                                                        Freund & Moran, ���7    

        -                       Óx                                           WD[ FUHGLWV        

                      FUHGLW JXDUDQWHHV                        71&V         ²                Óx      

            ô                                                                                   

                                                                           71&V        
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Box 3.10.                                                                            TNCs           SMEs 
                         

    -                              71&V                                                                       
                                                                                                           
                 ²                                                                                               

                                                                                                             
                                             60(V                                                              
                                                                             e3LRQHHUf VWDWXV     ²    
                                                                                                        
                   71&V           60(V                                  QGXVWULDO /LQNDJH 3URJUDPPH   /3        
*OREDO 6XSSOLHU 3URJUDPPH  *63                                                         /3                  
                                                                              Ã                                           
          ²                                                                                            
                                                                                                        *63 
                                                                                                   ²               
                                                                       õ                                       
                                                                                                         
                                                                  ²                                                 
                                                                                                          õ          
                                 

                                                                            /3                      
             71&V               Ã                                                                            
           7HVFR                                        ²              §                                    
                        60(V                              60(V                                                 
                   7HVFR                                    Ã                    «                           
                                                              60(V                                 Ã                    
                                                            �                                               
                                                                      Óx                                    
                                                                                                                
              60(                                     ²                 71&       60(                        
                                                                                                                 
                    õ                                                                                 
       ²                      71&V                              60(V                                  
                                                                                                                  60(V 
                                                                                                                  
                             / 83                                    
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²                  / 83     71&V                  SMEs                  ô                        
                                                                                                      71&V 
                  SMEs        ²         value-FKDLQ                               60(V                     
                  §                                                                                       
                60(                                                                                            
          60(                                                             ô                                 
                                       71&                                       / 83                             
                                                                                    

²                  T1&           ²                                                                
                     / 83                                                   / 83                             
                                                          «                                                      
                                    ¨                                          ¨            60(V              
                    71&V                                 §                                                     
                          ²                  «                                                        �        
                                                                       / 83            Partnerships for 
Capability TransformDWLRQ  3$&7  SURJUDPPH                                 ²                         
                            635 1* 6LQJDSRUH     �                             
  

                                                                                                                
                        60(V                                                                                              
                                                                                                                        
                                                                                                    ²    
            |      ©                                                                VXEFRQWUDFW            
                                                                                                               
                VXEFRQWUDFW                                                                                        
                                                                                                        
                                                                                                         
                                                                                                                      
                                                                   
 

        %8 /                                                                                        
          |                  Vendors Meet Customers Programme (VMC) and tKH $6($1 6XSSRUWLQJ 
 QGXVWU\  DWDEDVH  $6                      «                                 90&                     
                                                                                 Ã                                         
                                              %2                                                               
                                                                      �                           
                                                                                         ²                     
              Ã                                                                                 
VXEFRQWUDFWRUV                                                                                       
                              ²                                                                                   
                           
Source: BOI Thailand, MIDA, UNCTAD (2001) and UNCTAD (2011b). 
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                                         ²                                                   -                  

                                                                                    

                              UN&7$ � ����                                          

                                                                                       

                                                                                  õ          

                                   õ                                                         

             

 
Box 3.12.                 SME Link 

           60(                         YDOXH FKDLQ                        |                       
                                                                                                               
                             ²                                 ²                                                    
                         YDOXH FKDLQV                                   RQOLQH SODWIRUPV                            
60(V                                                                                             ²                  
                                                                   

                    (6&$3 6XVWDLQDEOH %XVLQHVV 1HWZRUN  (6%1       LJLWDO (FRQRP\         7DVN 
 RUFH                        Myanmar SME Link (www.myanmarsmelink.com).          pODWIRUP          
                      ²   0\DQPDU 60( /LQN     60(V                                          
                                                  UHVRXUFHV                                                             
                ²                                                                                          |   
                     

²    SODWIRUP                                                                                                      
                                                                                    XS-WR-GDWH                          
                                                                                                         
           FRXQWU\-EDVHG 60(V                                                                                      
                                                                                                                   
                                                                                                60( /LQN 3ODWIRUP  
   60(V                   UHVRXUFHV                              JOREDO YDOXH FKDLQV                               
                                                   60( /LQN 3ODWIRUP      60(V                   
HFRV\VWHP                                  |                                                            
           

 0\DQPDU 60( /LQN                           SODWIRUPV         KazakhVWDQ                      
                                

Source: ESCAP. 
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 Altenburg                              Ã                                          

                                         Ã                                        

                                          q      reservation                                   

               Ã                                            Ð                                   

                      

                      Óx                                                                  

                                                      ąô                                              

                                                                                           Ã       

                                                      

       Ã                                                                                                  

                                   

                        ą                                                                               

                    Ã                                      �                                        

                                                                                          

                                                                                                

                                  clusters                                             

            ²    clusters                                                                  

                                                                                              

         clusters                                   ²                                                

                                    GVC                              GVCs                  

                                                          ²                                   

       TNCs                                                                                  

                                                    Ã                                            

           Óx                          Ã                                                      ²           

TNCs                                                                                       

            TNCs                 clusters                                              p           

                                                    

           SMEs                 TNCs                                               

               TNCs                                                                                            

                                                                                             

            SME                                                                                     

                                                                                             Ð                 

                                          |   TNCs         ²                                      Ã    
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                         ²                                                                    ²    

                                                                      

 71&V                                           YHUWLFDO OLQNDJH    60(              

                            ²                                                           

                                                                     71&V                   

  Ã   �                                              71&V            x                    

                                                                    Ã                   

                                                  (MoraQ,    ©; UNCTAD,     b)  

                              supply-FKDLQ PDQDJHPHQW                           71&V 

                     Óx                                    Ã                                          

                                                                 7&fV 9DOXH-DGGHG WR WUDGH 

SURJUDPPH SDFNDJHV VROXWLRQV                         q                                    

                                                                                               60(V 

                       &7                             7UDGH 3URJUDP 3DFNDJH                             

                             http://www.intracen.org/itc/goals/ connecting-to-value- chains-

SME-competitiveness-diversification-and-links-to-export-markets/#sthash.uAnci3E0.dpuf); 

81  2dV 6XEFRQWUDFWLQJ DQG 3DUWQHUVKLS ([FKDQJHV  63;V   http://spx.unido.org/ 

spx/Default2.aspx  DQG 81&7$ dV %XVLQHVV /LQNDJHs Programme (http://unctad.org/en/ 

Pages/DIAE/ Enterprise%20Development/Business-Linkage-Programme.aspx). 

                                                                                                      

                                                             &OXVWHU                          

                                                                                                      

                                                         e(6&$3                    f      

                             

( )                                         
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inclusive growth 

    

အ     

    

     

   (Narula, 2012)¯  

(¨)  

¨ - (   )  

( ¤  
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¤  (အ     

  )   ® (  

   )  

   ( ၁ )¯ 

     

  

  -   ¤  

    

    ¯ 

   

¯ 



¯ 



 

၁¯ ရရsတsတခငမ သ  ငင ခ တက ကရင မပ မအတက မဝ ဒမ ဘ င 

(င) မ်ဳိးဆက္သစ္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ မူဝါဒမ်ား
ေရရွည္တည္တံ့ခုိင္ၿမဲေသာ ႏုိင္ငံျခားတိုက္႐ုိက္ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏွံမႈ
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   (Investment Policy 

Framework for Sustainable Development -- IPFSD)  Figure 3.3 IPFSD 

  

 

 

 

Figure 3.3.  The components of UNCTAD’s IPFSD 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: UNCTAD, 2015 

 
    

    (UNCTAD ၂¤၁၂, 

၂¤၁©)¯ 
 
(က) ၏  

(၁)   

   
  

  

National investment policy 
guidelines 

International investment 
policy guidelines: policy 

options for IIAs 

Action menu: promoting 
investment for sustainable 

development 

Concrete guidance on how to 
formulate investment policies 
and ensure their effectiveness 

Framework and toolkit for 
designing and negotiating 
international investment 

agreements 

Strategic initiatives to 
mobilize funds and channel 
investment towards sectors 

key for sustainable 
development 

Core Principles:
Design criteria for investment strategies, 

policies and treaties 

   ၏  

®      

   

(a comprehensive framework)    

   

 UNCTAD      
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(၂)   

  
  

   /   
¯ 

(၃)  

  
  

 
(15) Box 3.13.  အ ခခသs စ ဆကမပတ ဖ ဖ တ တကမအတက ရင မ ပ မအတက 

 ပsစ သ  အခကမ  

 ၁၁ 

-  

၁¯  
၂¯ ရင လင သ  မဝ ဒ 

 
၃¯ rule of law အပ�  
¨¯ မနဆန သ  မဝ ဒခမတခင

 
©¯   
ª¯ the interest of the public good   
«¯ ရင မ ပ မ ပငလင မ  
¬¯   
¯  
၁¤¯ 

 
၁၁¯ 

 

Source: UNCTAD(2015). 
 

(ခ) ၏  

(၁)  (IIAs)၏  

 

    (policy space)  

 

151



163

 ရင်းနှီးခမှုပ်နှံမှု ခမှင့်တင်ခြ           ခပċာန်းြျက်များကုိ ပိုမိုြို      ပပီး စဉ်ေက်မခပတ်� ြွံ ့ပြိုး တိုးတက်မှု 

ရည်မှန်းြျက်များနှင့် လိုက်ဒလျာညီဒထွခြစ်ဒစ     ။ 

(၂) နုိင်ငံဒတာ်နှင့်ရင်းနီှးခမှုပ်နံှသူများ၏အြွင့်အဒရးနှင့်တာဝန်ဝတÎ ရားများ                     

 (IIAs) တွင်ရင်းနှီးခမှုပ်နှံသူ၏တာဝန်ဝတÎ ရားများထင်     ခြင်း၊ 

 &65      များ   ဒလ့လာခြင်းနှင့်                         တည်ဒောက်ခြင်း။ 

(§) IIA စနစ၏်                  ြက်ြရဲှုပဒ်ထွးမှုများ   စမီံြန်ြ့ွခဲြငး်၊ 
 (IIAs)   ô                                           ကွာဟြျက်များ၊ထပ်ဒနခြင်းများနှင့်   p   

       များကုိ                 ခြင်းနှင့်                                                           

အခငင်းပွားမှုဒခြရှင်း                                 

 ကုန်သွယ်ဒရး၊     ပတ်ဝန်းကျင်နှင့် အလုပ်သမား                       သဒောတူ စာြျုပ်များ      

IIAs အခပန်အလှန်            ြျိတ်ေက်မှုရိှခြင်းနှင့် လိုက်ဒလျာညီဒထွမှု ရှိခြင်း  

 “ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု မူဝါေသည်               �                                                 
                                        အြျိနက်န်သ့တ်ြျ                                         
            |                                                                           
                                                                  f  81&7$ � ����  

 ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု မူဝါေ  ရည်မနှ်းြျက်နငှ် ့ ပနး်တုိင်များသည်တိကျဒသာ၊ တုိင်းတာနိုင်ဒသာ၊     နိုင ်

ဒသာ၊        ဒသာ အြျိန် ကန် ့သတ်ရိှဒသာ  60$57                                   

          တွင ်UNCTAD ၏မူဝါေဒောင်ရွက်ြျက်အေင့် (§) ေင့်မာှဒအာက်ပါ�အတိငု်းခြစ်ပါသည်- 

                                                                     စီးပွားဒရးနှင့် လူမှုဒရး ေိုင်ရာ 

ြွံ ့ပြိုးတိုးတက်မှု မူဒောင်တွင်                           စဉ်ေက်မခပတ် ြွံ ့ပြိုး တိုးတက်မှု               

                                                            |  Ó                                                   

  ąô                

              စဉ်ေက်မခပတ် ြွံ ့ပြိုးတိုးတက်မှုကုိ                   နိုင်ငံခြားတိုက်ရိုက် ရင်းနှီး 

ခမှုပ်နှံမှု                                                          ၊ ရင်းနှီးခမှုပ်နှံမှု ခမှင့်တင်   နှင့် ရင်းနှီး 

ခမှုပ်နှံမှု                  များအïကားသင့်ဒလျာ်ဒအာင်�                ။ 

                                              နိုင်ငံခြားတိုက်ရိုက် ရင်းနှီးခမှုပ်နှံမှု မူဝါေများ� မှန်ကန် တိကျစွာ 

အဒကာင်အထည်ဒြာ်     ခြင်းနှင့် အေိုပါ ရည်ရွယ်ြျက်အတွက် သင့်ဒလျာ်ဒသာ                   မူဒောင် 

များတည်           ခြင်း။ 

                                                �                                     

                                                         IPFSD ( QYHVWPHQW 3ROLF\ 

 UDPHZRUN IRU 6XVWDLQDEOH  HYHORSPHQW                                               WDEOH 

���                         ąô                    http://investmentpolicyhub.unctad.org/ Upload/ 
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Documents/ FINAL_WEB_POLICY_FRAMEWORK_30_NOV_2015.pdf.           

                 

 

 

 

 

 
Table 3.6�                                                                       
Source: UNCTAD(2015). 

                

                                                                                                         

                                                                                                    

Telecommunications              �                                (fixed lines, mobile and Internet) 

                                                                                                  

                  

                       

               

 

                                                           VDIHW\ QHWV          

                         

                   

              

                          �                                             

                                                               

                        

                        

            

                                                                                 

                                                                                      

         x                                                    �                   

                      

Eco-systems/ 

bio-diversity 

eco-V\VWHPV�                                                                    

                                                               

                        �                                     -                               

                          

                     �                                     -                 

 

 
 အခြား    မူဝါေမူဒောင်များက့ဲသို ့UNCTAD ၏ ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှု မူဝါေမူဒောင်သည် ဒမြရုိ�အေင့် 

                                       FDI အတွက်  ąô       ပါရှိဒသာ်လည်း                          

                                      ြံွ ့ပြိုးတုိးတက်မှုလုိအပ်ြျက်များ  �                     ကုိက်ညီ 

     နုိင်ငံခြားတုိက်ရုိက်ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု    ကုိအားဒပးသည့်� ထိဒရာက်ဒသာ�အဒကာင်အထည်ဒြာ်မှု� ခြစ်စဉ်နှင့် 
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ပတ်သက်±� ဒြာ်ခပရန ်               ြန်ြရံသည်။�      နုိင်ငခံြားတုိက်ရုိက်� ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု�     

                                                                                                             

                          Kline (2012)                       ထုိဒ့ïကာင့်� နုိင်ငခံြား� တုိက်ရုိက်�

ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု�အေုိခပုြျက်တစ ်     စးီပွားဒရး၊     ပတ်ဝန်းကျင်၊�လူမှုဒရးနှင့်�                �းတည်�

ြျက်များ                                                            နုိင်ဒသာ�            အဒကာင်�

အထည်ဒြာ်                        ပါသည်။ 

 UNCTAD ၏ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု� မူဝါေမူဒောင်သည်� စဉ်ေက်မခပတ�် ြွံ ့ပြိုးတုိးတက်မှု� ပန်းတုိင်များ 

(SDGs) ရှိ� ပုkÀလိက� ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှုများအတွက်� လုပင်နး်စဉ်တစြ်ုမှ� ထွက်ရှိလာခြငး်ခြစ်ပါသည်။� အေုိပါ�

လုပင်နး်စဉ်တွင် SDGs ရှိ�                                                ပုkÀလိက�ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှုအတက်ွ� မဟာ�

�ျĄဟာဒခမာက်� မူဒောင်တစရ်ပ်နှင့် SDG ကČများတွင�် ပုkÀလိကကČပါဝင်မှု� တုိးတက်ဒစမှုနငှ်အ့တ�ူ မူဝါေ�

ေိငု်ရာ�အကျပ်အတည်းများကို� ဒကျာ်လွှားနိငု်ရန်�လမ်းąွှနြ်ျက်ြျမှတ်ခြင်းတုိ�့ ပါဝင်ပါသည်။�ပုkÀလိက�ရင်းနီှး�

ခမှုပ်နှံမှုသည် SDGs ပနး်တုိင်များကုိ� ရရှိရန်အတွက်� ြွံ ့ပြိုးေဲနိုငင်ံများတွင�် ïကုံ ဒတွဒ့နရဒသာ� နှစစ်ဉ် (၂.၅) 

ထရီလီယံ� ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု� ကွာဟြျက်ကိ�ု ဒခြရှငး်နိငု်ရန်လုိအပ်ပါသည်။� အေိုပါလုပင်နး်စဉ်သည်� စီးပွားဒရး�

အဒလ့အကျင်မ့ျားတွင ် ဒကာင်းမွနဒ်သာစီမအံုပ်ြျုပ်မှုနှင့်� စဉ်ေက်မခပတ်ြွံ ့ပြိုးတုိးတက်မှုတွင်� ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု�

စသည့်� အဓိက� ပံုစံနစှမ်ျိုးကို� ဒထာက်ပံ့ဒပးနိငု်သည်ေိုသည့်� ပုkÀလိကကČ� သဒောထားဒပíတွင်� အဒခြြံ�

ပါသည်။�²င်းတွင�်စဉ်ေက်မခပတ်ြွံ ့ပြိုးတုိးတက်ရန်အတကွ်ပုkÀလိကကČ၏�ကတိကဝတ်များ၊�စဉ်ေက်မခပတ်�

ြွံ ့ပြိုးတုိးတက်မှု� အဒလ့အကျင့်များ� ပွင့်လင်းခမင်သာမှုနငှ်�့ တာဝန်ြမံှုရှခိြင်း၊� ထိြိုက်နစ်နာမှုကို� ဒရှာငရ်ှားရန်�

တာဝန်နှင့်�ကန်သ့တ်�တားခမစခ်ြငး်�မရိှဒသာ်လည်း�ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှု�အကျိုးအခမတ်များကို� ခမင့်တက်လာ�ဒစခြင်း�

တွင�်အစုိးရ�နှင့်အတ�ူမိတ်ြတ်ဒောင်ရွက်ခြငး်�စသည်တုိ�့ပါဝင်ပါသည်။ 

အေုိပါ�လုပင်နး်စဉ်ကုိ�http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/osg2015d3_en.pdf�                   

       

 UNCTAD မှတပါး� အခြားအြဲွအ့စည်းများသည်� စဉ်ေက်မခပတ�် ရင်းနီှးခမှုပ်နှံမှုအတွက်� ကုိယ်ပုိင်�

မူဝါေ� မူဒောင်များကို� ခပċာန်းထားပါသည်။� အိုအီးစေီီသည်� ထင်ရှားဒသာ� သာဓကတစြ်ုခြစ်ပါသည်။� ဒမြရုိ�

အေင့်�အြက်အြဲများကုိ� ဒခြရှင်းရန်� ¨င်းတုိကုိ့ယ်တုိင်�သတ်မတ်ှထားသည့်�အေုိပါ� မူဒောင်များ� ရိှဒသာ်ခငား�

လည်း� စဉ်ေက်မခပတ်� ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှုကို� အဒကာင်အထည်ဒြာ်ရာတွင�် အြက်အြဲများကုိ� မဒခြရှငး်နုိင်ïကဒပ။�

အိုအီးစေီီသည်�ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှု�မူဝါေမူဒောင်�၂၀၀ª�ကုိ�၂၀၁၅�ြုနှစ်တွင�်အသစ်ခပင်ေင်ြဲ့ပါသည်။ 
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Box 3.14.  OECD                                     
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                                                                                                                          ’  

                                                                                       �http://www.oecd.org/ 

investment/investment-policy/Policy-Framework-for-Investment-2015-CMIN2015-5.pdf                       

Source: OECD (2015)  

 G 20 သည်� ကမÖာလံုးေိငု်ရာ� ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု� မူဝါေြျမှတ်ခြငး်အတွက်� လမ်းąွှနြ်ျက်တစရ်ပ်ကုိ�

ခြစ်ဒပí� လာဒစဒသာ� ကုနသ်ွယ်မှုနှင့်� ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှုလုပင်နး်အြဲွတ့စရ်ပ်ကို� ထူဒထာင်ြဲ့ပါသည်။� တရုတ်နိုငင်ံ၊�

ရှန်ဟုိင်းပမိုတွ့င�် ၂၀၁ª� ြုနှစ�် pူလုိင်လ� ရက်ဒနန့ှင့်� ၁၀ရက်ဒနတွ့င�် တရုတ်သမ×တရံုးမှ� �းဒောင်� ကျင်းပ�

ခပုလုပြ်ဲဒ့သာ G20 အစည်းအဒဝးတွင် G20 ကုန်သွယ်ဒရးဝန်ñကီးများသည် “အားလံုးပါဝင်နိုငဒ်သာ� ဒတာင့်�

တင်း�ြုိင်မာပပီး�ဒရရှည်တည်တ့ံနုိင်မည့်�ကုနသ်ွယ်ဒရးနှင့်�ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု�တုိးခမှင့်ရန်f အေုိတစရ်ပ်ကိ�ုထုတ်ခပန�်

ြဲပ့ါသည်။�တြျိနတ်ည်းမှာပင်�ဝနñ်ကီးများသည်�ကမÖာလံုးေိငု်ရာ�ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု�မူဝါေ�ြျမှတ်ခြငး်အတွက်�လမ်း�

ąွှနြ်ျက်မဝူါေများနှင့်ပတ်သက်±�သဒောတူညီြဲ့ïကပါသည်။ 
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Box 3.15.  G20                                                                      ąô   

( )                                                Ö                                                 

                 

( )                       �                                                  

(§)                                                                                                    

               *��                                                                       ąô     

                                                                                        - 

      Ø                                                                                     

                                                                                                      

                                         

                                                                                                     

                                          

 §                                                                                              

                                                                                               

                                                                                                  

                                                                                                

                                                                                    

              

 ¨                                              6WDNHKROGHUV                                   

                                       UXOH RI ODZ                                              

                

 ©                                                           �                                      

                                                                                           

          LQFOXVLYH JURZWK                                                

                                                                                                 

                          

 «                                                                                   ²         

                                                                                       

156



168

                                                                                                         

                                                                      

                                                                                               

                                                                                                       

                                                                           

                                                                                                  

                                                                                                         

                                          

                                                                                         

                                                                                              

                ąô                                                                                   

�                                                                      

                                        UNCTAD                                               

                 Zhan (2016)                                                               

inclusive growth                                                                         

                        ąô                      |                                               

                                ²                                                                  

                 (         )             |                               

         /                                                                                           

                                                                                            

                                                                                                    

                                                                                             

                                                      

Source: Annex III of the G20 Trade Ministers Statement, 9-10 July, Shanghai: 

http://www.g20.org/English/Documents/Current/201607/t20160715_3057.html 

 

၂  လူမှုဒရးတာဝန်ယူမှုရှိဒသာ ရင်းနှးီခမှုပ်နှံမှုခမှင့်တင်ခြင်း 

 အြန်း (၁) တွငရ်ှင်းလင်းထားသည့်အတုိင်း လူမှုဒရးတာဝန်ယူမှုရှိဒသာ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုသည် (SRI) 

ခပည်တွငး်နှင့် ခပည်ပစဉ်ေက်မခပတ် ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှု၏ အဒရးñကီးဒသာ အစိတ်အပိုင်းတစ်ြခုြစ်ပါသည်။ 

လူမှုဒရး အရ တာဝန်ယူမှုရှိဒသာ ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှု (SRI) သည် ၁၀အဒစာပုိင်းတွင် ဒပíဒပါက်လာခြင်းခြစ်ပပီး 

ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု ေံုးခြတ်ြျက်ြျရာတွင် လူမှုဒရးနှင့် လူက့ျင်ဝ့တ်များကုိ ထည့်သငွ်းစဉ်းစားသည့် အဒလ့အကျင့်မှာ 
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တရားဝင်ပုံစံ� ခြစ်လာြဲ့သည်။�                        SRI သည်� ပတ်ဝန်းကျင်ေိုငရ်ာ� လူမှုဒရးေိငု်ရာနှင့်�

ဒကာ်ပိုရိတ်စီမအုံပြ်ျုပ်မှုမ�ှ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု� ေံုးခြတ်ြျက်ြျမှတ်ခြင်း� စသည့်� ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုဒောင်ရွက်ြျက်�

ခြစ်သည်။ SRI တွင�်အနုတ်လက¿ဏာ�ဒောင်သည့်�စစ်ဒေးခြင်း��သုိမ့ဟုတ�်�ဒေးရွက်ñကီး၊�ဒလာင်းကစားနှင့်�

ကာကွယ်ဒရးက့ဲသိုဒ့သာ� ပတ်ဝန်းကျင်ထိြိုက်မှု� �သုိမ့ဟုတ်�� လူမှုဒရးကုိ� ထိြိုက်ဒစသည်ဟု� ထင်မှတ်ရဒသာ�

ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု�ခပုလုပ်ခြင်းမဟုတ်ဒသာ�ကČများတုိ�့ပါဝင်သည်။�SRI ၏အခြားနည်းစနစမ်ှာ�အနုတ်လက¿ဏာ�

စစ်ဒေးခြင်းထက်�ဒကျာ်လွနပ်ပီး�Shareholder adovacy မှတေင့်�ကုမ္ပဏီ�းဒောင်မှုပိငု်းနှင့်အတူ�တက်÷ကစွာ�

ဒစစ့ပ်ဒောင်ရွက်ခြင်းတုိ�့ပါဝငပ်ါသည်။�ထုိအဒခြအဒနမျိုးတွင�်ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုရန်ပံုဒငွများကုိ�ကČများအလုိက်�

ဒသြျာစွာ�စစ်ဒေးခြင်းသာမက�¨င်းတုိ�့ရင်းနီှးခမှုပ်နံှသည့်ပတ်ဝန်းကျင်၊�လူမှုဒရးနှင့်�ဒကာ်ပိုရိတ်စီမ�ံအုပြ်ျုပ်မှု�

ကို� ခမှင့်တင်နုိင်ရန်အလုိင့ှာ� ကုမ္ပဏီအများ၏� စီမြံန်ြ့ွမဲှုကို� လွှမး်မုိးနိငု်ဒသာ� ²င်းအစရုှယ်ယာရှငမ်ျား၏�အြွင့်�

အာဏာကုိ�အသုံးခပုïကပါသည်။ 

 လူမှုဒရးအရတာဝန်ယူမှုရှိဒသာရင်းနှးီခမှုပ်နှံမှု (SRI)       သည်နိုငင်ံခြားတုိက်ရုိက်� ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှု�

ထက်စာလျှင်� ကုနသ်ွယ်မှုခပုလုပသ်ည့်� ကုမ္ပဏီများ၏� အစုရှယ်ယာများတွင�် ရင်းနှးီခမှုပ်နံှဒလ့ရှိဒသာ� ရင်းနီှး�

ခမှုပ်နှံမှု� ရန်ပံုဒငွတစရ်ပ်ကို� ပံုမှန်အားခြင့်ရည်ąွှန်းဒလ့ရှိပါသည်။� SRI ရန်ပံုဒငွတစြ်ုြျင်းစီသည်� အနှုတ်�

လက¿ဏာဒောင်သည့်� ပုစံအံတွက်� ²င်းတုိ၏့ကိုယ်ပိုင်စံသတ်မတ်ှြျက်များကုိ� အဓိပ္ပါယ်သတ်မတ်ှïကပပီး�

ထုိအတွက်� ²င်းတုိရ့ှယ်ယာရှငမ်ျား၏� လုပပ်ိငု်ြွင့်အာဏာကို� ကျင့်သုံးïကပါသည်။� ရင်းနီှးခမှုပ်နံှသူ� �သိုမ့ဟုတ်��

²င်းတုိ၏့� တန်ြိုးများနှင့်� တန်းညိှနုိင်မည့်မည်သည့်ရနပ်ုဒံငွ၏� စစ်ဒေးနည်းစံသတ်မတ်ှြျက်များသည်� ²င်းတုိ�့

၏�ဒရွးြျယ်မှုပငခ်ြစ်ပါသည်။�SRI ရန်ပံုဒငွများသည်�ရင်းနီှးခမှုပ်နံှသတုိူ၏့�                               

                            ô  (risk profile) ဟုဒြíသည့်ခပည်သူများ၏� လံုခြုံ ဒရးတွင�် ရင်းနီှး� ခမှုပ်နှံ�

သည့်� အခြားရန်ပံုဒငွပုံစံများနှင့်� ကွဲခပားခြားနားခြင်းမရိှပါ။� ရင်းနီှးခမှုပ်နံှသမူျားတွင�် ရန်ပုံဒငွ၏တူညီဒသာ�

စနွ်စ့ားရမှု� အကဲခြတ်မတ်ှတမ်းလွှာများနှင့်� ဒရွးြျယ်ရမည့်ကČနှင့်� SRI ထုတ်ကုနမ်ျားသည်� လက်ကားနှင့်�

အြွဲ အ့စည်းေုိင်ရာ�ရင်းနှးီခမှုပ်နံှသမူျားအတွက်�ရရိှနုိင်ပါသည်။��ESCAP,    §) 

 အမျိုးသားအေင့်နှင့်နိုငင်ံဒပါင်းစုံ� ကန�းဒောင်ရွက်မှုများနှင့်� အြဲွအ့စည်းများသည်� လူမှုဒရးအရ�

တာဝန်ယူမှုရှိဒသာ�ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှု (SRI) လုပင်နး်ကုိ�ဒထာက်ပံ့ကူညီခြငး်၊� တုိးခမှင့်ဒစခြင်းနှင့်�ဒကာင်းမွနဒ်သာ�

အဒလ့အကျင်မ့ျားအာ� ြျမှတ်ခြင်းစသည့်� �ပ်ငန်းစဉ်များတွင�် ပါဝင်ဒောင်ရွက်ïကပါသည်။� ဥပမာအားခြင့်�

ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုနငှ်လု့ပင်နး်များ�လည်ပတခ်ြင်းတွင�်တာဝန်ယူမှုရှိဒသာ�လုပင်နး်အဒလ့အကျင်မ့ျားကုိြျမှတ်ဒသာ�

စးီပွားဒရးလုပင်နး်များအားလံုးအတွက်� အသံုးဝင်ဒသာ 8QLWHG 1DWLRQV *OREDO &RPSDFW                

                         ąô      များကုိ� ဒထာက်ပံ့ဒပးထားပါသည်။� သုိဒ့သာ်လည်း� အေုိပါနည်းလမ်း�

များကုိ�နုိင်ငခံြားတုိက်ရုိက်ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုတွင်�အသံုး�မခပုနိငု်ပါ။�တာဝနယူ်မှုရှိဒသာ�ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု�လုပင်န်းများ�

အတွက် 8QLWHG 1DWLRQV *OREDO &RPSDFW-EDFNHG      များသည်� နည်းလမ်း� ª� ြုရှိပပီး� အေုိပါ�

နည်းလမ်းများသည်� ရင်းနီှးခမှုပ်နှံသူများ၏� ပတ်ဝန်းကျင်၊� လူမှုဒရးနှင်�့ ဒကာ်ပိုရိတ်စီမြံန်ြ့ွမဲှုေုိင်ရာ (ESG) 

အြက်အြဲများအဒပí� ေုးံခြတ်ြျက်ြျမှတ်နိုင်ရန်နငှ်စ့ပ်လျဉ်းသည့် 9ROXQWDU\        တစရ်ပ်ကုိ� ဒထာက်ပံ့�

ဒပးထားပါသည်။� အခြားဒသာသာဓကမှာ Gobal Reporting Initiative (GRI) ခြစ်ပါသည်။� ယင်းမှာ�

ဒရရှည်ခြစ်ဒပíဒနဒသာ� အြက်အြဲများနှင့်စပ်လျဉ်း±� တူညီဒသာ� အစီရင်ြံစာ� တင်ခပမှု� အတွက် 9ROXQWDU\ 

                 ကုိ� ပ့ံပိးုဒပးထားပပီး TNCs နှင့် ESG ေိငု်ရာအြက်အြဲများအပါအဝင်� ကုမ္ပဏီများက�

အစီရင်ြတံင်ခပသည့်နည်းလမ်းကုိ�စြံျိနစ်ąံွှန်းမီဒစရန်�ကူညီဒပးထားပါသည်။ 

158



170

 TNC                  နုိင်ငံစုံစးီပွားဒရးလုပ်ငန်းများ MNE အတွက် OECD ၏ ြျည်ဒနှာင်ခြင်း 

မရှိဒသာ လမ်းąွှနြ်ျက်များသည် တာဝနယူ်မှုရှိဒသာ TNC အမူအကျင်မ့ျားအတွက် ခပည့်စံုဒသာ� လမ်းąွှန် 

ြျက်များ ြျမှတ်နိုငရ်န်အတကွ်ခြစ်ပါသည်။ ထုိအ့ခပင် လူမှုဒရးေုိင်ရာတာဝန်ယူမှုရှိဒသာ နုိင်ငတံကာ စံြျိန် 

စąံွှန်းအြွဲ အ့စည်း (ISO) 26000  ကဲ့သို ့ အမျိုးမျိုးဒသာ “Multi-stakeholder   �              ” 

များလည်းရိှပါသည်။ Extractive Industries Transparency Initiative (EITI) က့ဲသိုဒ့သာ တူညီသည့် 

စြံျိနစ်ąံွှနး်များလည်း ရိှပါသည်။ အြွင်အ့ဒရးများ၊ လူဒနမှုေဝများနှင့် သယံpာတများ (PRAI) နငှ့် 

စပ်လျဉ်းသည့်� တာဝန်ယူမှုရှိဒသာ စုိက်ပျိုးဒရးေုိင်ရာ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုများအတွက် မူဝါေများကုိ UNCTAD၊ 

FAO၊ IFAD နှင့် ကမÖာ့ေဏ်တုိမ့ှ ပူးတဲွြျမှတ်ြဲ့ïကပါသည်။ ဒနာက်ေုံးတွင ်စက်မှုအသင်း ကုတန်ံပါတ် များနှင့် 

ကုမ္ပဏီတစြ်ုြျင်းစ၏ီ ကုတ်နပံါတ်များရိှပပီး ယင်းတုိက့ို supply chain တွင ်အသံုးခပုပါသည်။ UNCTAD ၏ 

ကမÖာ့ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုအစရီင်ြံစာ ၂၀၁၁ သည် လုပင်နး်မျိုးစံုတွင�် အသံုးခပုသင့်သည့် (CSR) အတွက် နိငု်ငံ 

တကာ စံြျိနစ်ąံွှန်းများ၏ ဒယေုယျအခမင်ကို�ဒြာ်ခပထားပါသည်။ 

 UNCTAD (2011c)တွင ်ဒအာက်ဒြာ်ခပပါ စံြျိနစ်ąံွှန်းများနှင် ့သက်ေုိင်သည့်�စနိ်ဒြíမှုအမျိုးမျိုးကုိ 

ဒြာ်ခပထားပါသည်- 

 ကွာဟြျက်များ၊ ထပ်ဒနခြင်းများနှင့် လိုက်ဒလျာညီဒထွ မခြစ်မှုများ၊ 

 ²                               Stakeholder များပါဝင်မှုကုိ�ကန်သ့တ်ထားခြင်း၊ 

 CSR စံြျိန်စံąွှန်းများသည် အမျိုးသားဥပဒေခပုဒရး ñကိုးပမ်းအားထုတ်မှုများကုိ ဒလျာ့ပါးဒစနိုင်ပပီး ဥပဒေ 

ပိုင်းေိငု်ရာ ခပċာန်းြျက်များကုိ�အစားမထိုးနိုင်ခြင်း၊ 

 တူညီမှုမရိှခြင်း၊�စံသတ်မှတ်ြျက်မရိှခြင်းနှင့်�နĐင်းယှဉ်မှုမရှိေဲ�ေက်လက်အစီရင်ြံတင်ခပခြင်း။� 

 စံသတ်မှတ်ြျက်များနှင့်ပတ်သက်±�ပွင့်လင်းခမင်သာမှု မရိှခြင်းဒïကာင့်�အစုရှယ်ယာရှင်များအတွက် မတူညီဒသာ�

ကန�းဒောင်ရွက်ြျက်များကုိ�ေန်းစစ်ရန် နှင့်�နĐင်းယှဉ်ရန်ြက်ြဲဒစခြင်း။� 

 ကုမ္ပဏမီျားအဒပíဝန်ထုပ်ဝန်ပိုးñကီးမားဒစပပီးလိုက်နာမှုအားနည်းခြင်း၊ 

 CSR စံąွှန်းများကိုလည်း နိုင်ငံတကာကုန်သွယ်ဒရးနှင့် ရင်းနှီးခမှုပ်နှံမှုေိုင်ရာ အဒကာက်အြွန် မဟုတ်ဒသာ 

အတားအေီးများက့ဲသို ့အဓိပ္ပာယ် သတ်မှတ်နိုင်သည်။ 

 

 SRI ၏အခြားပံုစံမာှ လူမှုဒရးေုိင်ရာရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု �သိုမ့ဟုတ်� ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု၏ အကျိုးသက် 

ဒရာက်ခြငး် ခြစ်ပါသည်။ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုအဒပí အကျိုးသက်ဒရာက်ခြင်းဟူဒသာ သဒောထားအခမင်မာှ ၁၀ 

ြုနှစ် ဒနှာင်းပုိင်းနှင့် ၂၀၀၀ ြုနှစ် အဒစာပုိင်းတွင ် လူမှုဒရးကČနှင့် စးီပွားဒရးကČတုိန့ှင့် ဒေွးဒနွးခြင်းမှ 

ဒပíထွက်လာြဲ့ခြင်း ခြစ်ပါသည်။ စးီပွားဒရး�ကČအဒနခြင့် အကျိုးအခမတ် အများေံုး ရရှိဒရးကုိသာ ဒမျှာ်မနှ်း 

ဒနစဉ်တွင ်အကျိုးအခမတ်� မယူဒသာ အြဲွအ့စည်းများနှင့် အစိုးရတုိသ့ည် ြွံ ့ပြိုးတုိးတက်မှုေုိင်ရာနှင့် လူမှုဒရး 

ေိငု်ရာစနိ်ဒြíမှုများကုိ ဒခြရှင်းရန် တာဝန်ရှိဒသာ အြဲွအ့စည်းများခြစ်ပါသည်။ အေိုပါ အဒတွးအဒြíသည် 

စးီပွားဒရး လုပင်နး်နှင့် ပုkÀလိကကČတုိ၏့ ြွံ ့ပြိုးတုိးတက်မှုနှင့် လူမှုဒရးေုိင်ရာအစီအစဉမ်ျားကုိ ဒထာက်ပံ့နိုင ်

သည် ေုိသည် ့ အသိတရားဒပíတွငမ်ူတည်ပပီး ဒနာက်ေုံးတွင် ဒခပာင်းလဲခြစ်ဒပíလာသည်။ စးီပွားဒရး ကČ 

သည် လူမှုဒရးနှင့်ြွံ ့ပြိုး� တုိးတက်မှုေိငု်ရာ ရည်မနှ်းြျက်များကုိ ခပည့်မီဒစဒရးဒောင်ရွက်ဒနစဉ်တွင် လူမှုဒရး 
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ကČသည် ဒစျးကွက်နှင့် ြျိတ်ေက်လျက်ရှိပါသည်။ သာမာန်အားခြင့် SRI ရန်ပုံဒငွမတှေင့် SRI သည် 

ကုန်သွယ်ဒရး အာမြံြျက်တွင် ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုကုိ ရည်ąွှနး်စဉ်တွင ် ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှု� အကျိုးသက်ဒရာက်မှုသည် 

ပုkÀလိကČကုိ ရည်ąွှန်းပါသည်။ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု အကျိုးသက်ဒရာက်မှုများသည် နုိင်ငံခြား တုိက်ရုိက ် ရင်းနီှး 

ခမှုပ်နှံမှုများ အပါအဝင် အမျိုးမျိုးဒသာ ရန်ပုံဒငွများမှတေင့် ဒောငရွ်က်နိုင်ပပီး charities မှ စးီပွားဒရး 

လုပင်နး်ñကီး များသုိ ့ဥပဒေပိငု်းေုိင်ရာြွဲ စ့ည်းမှုအသွင်အခြစ် ဒခပာင်းလဲဒောင်ရွက်နိငု်သည်။ ရန်ပံုဒငွ ရရိှဒစရန် 

အတွက် အကျိုးအခမတ်ရှာဒြွခြင်း� �သုိမ့ဟုတ�်� အကျိုးအခမတ်အဒïကာင်းအရင်းတစြ်ုမရှိေဲ လူမှုဒရး� �သို ့

မဟုတ်�� ပတ်ဝန်းကျင်ေိုငရ်ာ ရည်မနှ်းြျက်များ တစ်ြမုဟုတ်တစြ်ုကို ရရိှနုိင်ဒသာ်လည်း ကုမ္ပဏီတစြ် ုသည် 

လူမှုဒရး� �သုိမ့ဟုတ�်� ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှု အကျိုးသက်ဒရာက်မှုတွင် ယင်း၏ရည်မနှ်းြျက်များကို ခပည့်မီရန ် ြျိတ် 

ေက် ဒောင်ရွက်ဒနစဉ်တွင် အကျိုးအခမတ်မရရိှနုိင်ပါ။ 

 ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု အကျိုးသက်ဒရာက်ခြငး်နှင့် လူမှုဒရးေုိင်ရာ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုတုိမ့ှာ ေက်စပ်ဒနပါသည်။ 

လူမှုဒရး ေုိင်ရာအြဲွအ့စည်းများနှင့် လူမှုဒရးေုိင်ရာလပု်ငန်းများသည် ဥပဒေအရ ြဲွ စ့ည်းထားသည့် ပုစံ ံမဟုတ် 

ဒသာ်လည်း လူမှုဒရး��သုိမ့ဟုတ်��ပတ်ဝန်းကျင်ေုိင်ရာ အကျိုးသက်ဒရာက်မှုများကုိ ြနတီ်းနုိင်ဒစရန် ဒစျးကွက် 

ကို အဒခြြံသည့်ပုစံကုိံ အသံုးခပု� ïကပါခြင်း ခြစ်သည်။� လူမှုဒရးေုိင်ရာ အြဲွအ့စည်းများနှင့် လုပင်နး်များသည် 

²င်းတုိလ့က်ြကံျင့်သုံးဒသာ ဥပဒေများခြင့် ြွဲ စ့ည်းတည်ဒထာင်ထားဒသာ မတူညီသည့်ဥပဒေအြွဲ မ့ျားတွင် 

ဝငဒ်ရာက်လာïကပါသည်။ လူမှုဒရးေုိင်ရာလုပ်ငန်းများသည် မိရုိးြလာလပု်ငန်းများ၊ အကျိုးအခမတ်� မယူဒသာ 

အြွဲ အ့စည်းများက့ဲသို ့ တရားဝင်ြွဲ စ့ည်းနိငု်ပါသည်။ ဥပမာအားခြင့် အကျိုးအခမတ်� မယူဒသာ အြဲွအ့စည်း 

တစြ်ုသည် လုပင်နး်တစ်ြလံုုးကုိ အခပည့်အဝပုိင်ေိုငပ်ပီး ထိနး်ြျုပ်နိုငပ်ါသည်။ လုပင်နး်စုတစြ် ု (TNC)     

လူမှုဒရးေုိင်ရာ ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှုကို ဒောင်ရွက်သည့်အြါ ယင်းသည် လူမှုဒရးေုိင်ရာလပု်ငန်းတစ်ြကုို ဒောင် 

ရွက်ခြငး်လည်း ခြစ်သည်။ လူမှုဒရးလုပင်နး်တစ်ြသုည် ¨င်း၏လုပင်နး်လည်ပတ်ရာတငွ် ကျင့်သုံးလုိက်နာ 

ရမည့် တာဝန်ယူမှုရှိဒသာ စးီပွားဒရးလုပင်နး် ဒလ့အကျင့်များအတွက် ြဲွ စ့ည်းထားသည့် လုပင်နး်တစ်ြသုာ 

မဟုတ်ဒသာ်လည်း အမှနတ်ကယ်အားခြင့် လူမှုဒရး� �သိုမ့ဟုတ်�� ပတ်ဝန်းကျင်ေိုငရ်ာ ရည်မနှ်းြျက်များကို 

ရရှိရန် တည်ရှိဒနခြင်းခြစ်သည်။ အေိုပါ လူမှုဒရးလုပင်နး်သည် အကျိုးအခမတ်အတကွ်� �သုိမ့ဟုတ်�� အကျိုး 

အခမတ် မယူဒသာ လုပင်နး်ခြစ်နိုငသ်ည်။ ဥပမာအားခြင့် အကျိုးအခမတ်ယူဒသာ လူမှုဒရး လုပင်နး်တစ်ြမုှာ 

လုပင်နး်စမုျား၊ လူမှုဒရး �သိုမ့ဟုတ်� ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု၏ အကျိုးသက်ဒရာက်မှုတွင် ပါဝင်နိုငရ်န ် လုပင်နး်များ 

အတွက် ဒလ့ကျင့်သင်တန်းဒပးသည့် အစီအစဉ်တစြ်ုခြစ်ပါသည်။ ကမÖာလံုးေုိင်ရာ ဒြါင်းဒောင်များ အစီအစဉ ်

တုိက့ို အဒကာင်အထည်ဒြာ် ဒောင်ရွက်သည့် Global Institute for Tomorrow (GIFT) အြွဲ အ့စည်း 

ခြစ်သည်။ 
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Box 3.16.  GIFT and the Global Leadership Programme 

 Global Institute for Tomorrow (GIFT)                                -        WKLQN WDQN 
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Source:Available from http://www.global-inst.com. 

 

 ယြုအြျိနအ်ထိ လူမှုဒရးေုိင်ရာလုပင်နး်စမုျားမှာ ရှားပါးလျက်ရှိပပီး လူမှုဒရးလုပင်နး်� အများစုမာှ 

အဒသးစားနှင့် အလတ်စားစးီပွားဒရးလုပင်နး်များ (SMEs) ခြစ်ပါသည်။ သုိဒ့သာ်လည်း အစုိးရအဒနခြင့် 

အိမ်ရှင်နိုငင်ံတွင ် လာဒရာက်ရင်းနှးီခမှုပ်နံှသည့် နုိင်ငံခြား� ကုမ္ပဏမီျားအပါအဝင် လုပင်နး်အားလံုးအတွက် 

တာဝန်ယူမှု ရှိဒသာ စးီပွားဒရးလုပင်နး်�အဒလ့အကျင့်များ� �သုိမ့ဟုတ်��ကျင့်ဝတ်များ (RBC) နှင့် တာဝန်ယူမှု 

ရှိဒသာ စီးပွားဒရးလုပင်န်းများ (CSR) နှစ်ရပ်လံုးကုိ ြျမှတ်ခြငး်နှင့် လူမှုဒရးေိငု်ရာ တာဝန်ယူမှုရှိသည့် 
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ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု၊ လူမှုဒရးလုပင်နး်များနှင့် လူမှုဒရး/ ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှု ထိြိုက်မှုလုပင်နး်များ တုိးခမှင့်ခြင်းတုိတွ့င် 

အဓိကအြန်းကČတွင ် ပါဝင်ဒနပါသည်။ လုပင်နး်လည်ပတ်ရာတွင် အတားအေီးများ၊ စွန်စ့ားမှုများ ဒလျာ့ 

နည်း ဒစခြင်းနှင့်�ကုနက်ျစရိတ်များ�နည်းဒစဒသာ ပုkÀလိကကČ�ြံွ ့ပြိုးတုိးတက်ဒရးအတွက် ဝနး်ကျင် ဒကာင်း 

ကို ြန်တီးဒပးရန်နငှ် ့ တာဝန်ယူမှုရှိဒသာ ပုkÀလိက� လုပင်နး်များနှင့် ယှဉ်ပပိုင်နုိင်သည့် အြွင်အ့လမ်းများ 

ေုလာေ် ဒပးခြင်းများကုိ ခမှင့်တင်ခြင်း� တုိတွ့င ် အစိုးရ၏ဒောင်ရွက်ြျက်များသည် မရိှမခြစ်လုိအပ်ပါသည်။ 

CSR အြန်းကČနှင့်စပ်လျဉ်း± အစုိးရuာနများအတွက် စနိ်ဒြíမှုများမှာ �းစားဒပးလုပင်နး်စဉ်များကုိ ြွခဲြား 

သတ်မတ်ှရန်၊ အသိပညာဒပးခြင်းကုိ တုိးခမှင့်ဒောင်ရွက်ရန်၊ ေဲွဒောင်မှုများနှင့်� အဒထာက်အပံ့တုိက့ို ြန်တီး 

ဒပးရန် တုိအ့ခပင် စမွ်းဒောင်ရည်ခမှင့်တင် တည်ဒောင်ခြင်းတုိခ့ြစ်ပါသည်။ အထူးသခြင့် အာရှနငှ် ့ပစိြတ်ိဒေသ 

များရိှ ြွံ ့ပြိုးေဲနုိင်ငမံျားတွင် အစိုးရအဒနခြင့် RBC/ CSR တုိက့ို တက်÷ကစွာ ဒောင်ရွက်ဒစခြင်းနှင့် လူမှုဒရး 

ေိငု်ရာြံွ ့ပြိုးတုိးတက်မှုတွင် ñကီးမားဒသာ အြန်းကČတွင် ပါဝင်ဒနသည့် စးီပွားဒရး�လုပင်နး်များကုိ ကူညီရန် 

သိသာထင်ရှားသည့် အြွင်အ့ဒရးတစ်ြရုှိဒနပါသည်။ အစိုးရ၏အဓိက� အြန်းကČအြျိုမ့ှာ လူမှုဒရး ေုိင်ရာ 

တာဝန်ယူမှုရှိဒသာ ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှုကို ကူညီဒထာက်ပံ့ရန်နှင့် ဒအာက်ဒြာ်ခပပါ အြျက်များ အပါအဝင် RBC ကို 

ြျမှတ်ခြငး်တုိတွ့င် ဒောင်ရွက်နိငု်ရန်အတကွ် ဒရွးြျယ်နိုငပ်ါသည်- 

 စည်းမျဉ်းများ။ အိမ်ရှင်နိုင်ငံရှိ� နိုင်ငံခြားကုမ္ပဏမီျား အပါအဝင် လုပ်ငန်းအားလုံးအတွက် တာဝန်ယူမှု ရိှဒသာ�

စီးပွားဒရး လုပ်ငန်းအဒလ့အကျင့်များသည် ဒစတနာအဒလျာက် ဒောင်ရွက်ရဒသာ လမ်းąွှန်ြျက်များ၊ မူဝါေ 

များနှင့် စံြျိန်စံąွှန်းများ လုပ်ထုံးလုပ်နည်းများဒပíတွင် အဒခြြံပါသည်။ RBC သည် ဥပဒေများ၊ စည်းမျဉ်းများ၊ 

ခပစ်ေဏ်များ ပုံစံမှ ရရိှနိုင်ပပီး ရင်းနှီးခမှုပ်နှံမှု� �သိုမ့ဟုတ်�� လုပ်ငန်းလည်ပတ်ခြင်းတိုကုိ့ ထိန်းြျုပ်ရန် ြွဲ စ့ည်း 

ထားခြင်းခြစ်သည်။ အစိုးရသည် အေင့်တိုင်းတွင်� ဥပဒေမူဒောင်နှင့်အတူ စီးပွားဒရး လုပ်ငန်းဒောင်ရွက်မှု 

အတွက်�လုပ်ငန်းဒောင်ရွက်ြျက် အနိမ့်ေုံး စံြျိန်စံąွှန်းများ သတ်မှတ်ခြင်းခြင့်�အစိုးရများအဒနခြင့် စီးပွားဒရး 

လုပ်ငန်း အဒလ့အကျင့်ကို� ထိန်းဒကျာင်းဒပးခြင်း၊ စီးပွားဒရးလုပ်ငန်းများအတွက် ရည်မှန်းြျက်များ အဒကာင် 

အထည် ဒြာ်ခြင်း၊ စီးပွားဒရး အမူအကျင့်များကုိ ñကီးïကပ်ကွပ်ကဲရန်အတွက် စစ်ဒေးဒရး တာဝန်ရိှသူများနှင့် 

အာဏာထိန်းသိမ်းသူများအား ြွဲ စ့ည်းခြင်း၊ ေနÐမရိှဒသာ စီးပွားဒရးအမူအကျင့်များကို ကန်သ့တ်ရန်အတွက် 

ကျင့်ဝတ်များ� �သိုမ့ဟုတ်�� ဥပဒေများခပċာန်းခြင်း၊ မခြစ်မဒနဒောင်ရွက်ရမည့် ပတ်ဝန်းကျင်နှင့် သဟpာတ 

ခြစ်ဒသာ လုပ်ငန်းများ�သိုမ့ဟုတ်� လုပ်ငန်းလိုင်စင်ကုိ စည်းïကပ်ခြင်းတိုခ့ြင့် ထိန်းသိမ်းနိုင်သည်။               

သည် အနည်းေုံးလုပ်ြလစာများနှင့် ြန်လုံအိမ်ဓာတ်ဒငွ �့ အခမင့်ေုံးထုတ်လွှတ်မှု� �သိုမ့ဟုတ်�� လုပ်ငန်းအားလုံး 

အတွက် တာဝန်ယူမှုရှိဒသာ စီးပွားဒရးလုပ်ငန်းအဒလ့အကျင့်များနှင့် စပ်လျဉ်းသည့် လိုအပ်ြျက်များကုိ ြျမှတ်နိုင် 

သည်။ အိနÐိယတွင်အစိုးရသည် ကုမ္ပဏမီျားကို ¨င်းတိုအ့ခမတ်၏ ၂ရာြိုင် နှုန်း ကို CSR      သုံးစွဲရန် မခြစ်မဒန 

ဒောင်ရွက်ရမည့် လိုအပ်ြျက်တစ်ရပ်ကုိ သတမ်ှတ်ြဲ့သည်။ 

 လွယ်ကူဒြျာဒမွ ဒ့စခြင်း။ အစိုးရအဒနခြင့် တာဝန်ယူမှုရှိဒသာ စီးပွားဒရးအဒလ့အကျင့်များကုိ ြျမှတ်ရန်နှင့်/ 

(သိုမ့ဟုတ်� CSR တွင် ပါဝင်ဒောင်ရွက်ရန် �သိုမ့ဟုတ်� လူမှုဒရးနှင့်ပတ်ဝန်းကျင်ေိုင်ရာ တိုးတက်မှုကုိ 

တွန်းအားဒပးရန်အတွက် လွယ်ကူဒြျာဒမွ ဒ့စရန် ဒောင်ရွက်ခြင်းမှတေင့် ပပီးဒခမာက်ဒစသည်� �သိုမ့ဟုတ်��

ကုမ္ပဏမီျားကို ေွဲဒောင်နိုင်သည်။ အစိုးရ၏အြန်းကČသည်�အဒထာက်အကူခပု ခြင်း၊ ေုတိယအေင့်ခြစ်ခြင်း 

�သိုမ့ဟုတ်� ဒထာက်ပံ့ကူညီခြင်းပင်ခြစ်သည်။ ဥပမာအားခြင့် အစိုးရအဒနခြင့် တာဝန်ယူမှုရိှဒသာ လုပ်ငန်းများ 

တိုးခမှင့်နိုင်ရန်� အြွန်မက်လုံးများနှင့် ေဏ်ဒïကးများကုိ ဒထာက်ပံ့ဒပးနိုင်သည်။ သတင်းအြျက်အလက်များကို 

လိုအပ်ဒသာလုပ်ငန်းများသို ့သတင်းအြျက်အလက်ရရိှနိုင်ရန် စွမ်းဒောင်ဒပးခြင်း၊�တာဝန်ယူမှုရိှဒသာ�စီးပွားဒရး 

လုပ်ငန်း အဒလ့အကျင့်များနှင့် စပ်လျဉ်းသည့်� အြက်အြဲများအတွက်� အနိမ့်ေုံးဥပဒေလိုအပ်ြျက်များကို�

လွယ်ကူစွာ နားလည်ဒစခြင်း၊ (စက်မှု မူဝါေ၊ ကုန်သွယ်ဒရးမူဝါေ၊ ပတ်ဝန်းကျင်ေိုင်ရာမူဝါေနှင့် အလုပ်သမား 
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မူဝါေ) များက့ဲသိုဒ့သာ CSR နှင့်သက်ေိုင်သည့် မူဝါေနယ်ပယ်များပါဝင်ခြင်း၊ စွမ်းဒောင်ရည် ခမှင့်တင်ရန် 

ကမ်းလှမ်းခြင်း၊ စီးပွားဒရးလုပ်ငန်း အïကံဒပးသည့်ဝန်ဒောင်မှုများနှင့် လုပ်ငန်းများတွင် လိုအပ်သည့်အြါ နည်း 

ပညာ အကူ အညီများဒပးခြင်း� �သိုမ့ဟုတ်� supply chain                � ဒောင်ရွက်မှုနှင့် voluntary 

certification ဒထာက်ပံ့ခြင်းတိုခ့ြစ်ပါသည်။ 

 အကျိုးဒောင်ခြင်း။ အစိုးရဒနခြင့် RBC       CSR                                                 

 õ                                                                                             

                                                        အစိုးရအဒနခြင့် ပုkÀလိက ကČ အြွဲ အ့စည်းများ၊ 

စီးပွားဒရးလုပ်ငန်းများ၊ လမူှုဒရးအြွဲ အ့စည်းများနှင့် အခြားရှယ်ယာရှင်များအြွဲ န့ှင့် လူမှုဒရးနှင့် ပတ်ဝန်းကျင် 

ေိုင်ရာ စိန်ဒြíမှုများကို                                    အကျိုးဒောင်အဒနခြင့် ဒောင်ရွက်နိုင်သည်။ 

          ²     £                                  �                             �      �                    

                                 RBC/CSR     ąô                                             -           

                                                ąô                                                           

 �                                                             -                                        

           အရင်းအခမစ် များရယူောင်ရွက်နိုင်ခြင်း                                                        

                                         RBC/CSR              |        p         

                                         |                                                  

                                                                                               

                                                                                          

                                        RBC/CSR                                                  

                                                                           RBC                               

                                                                                        

                                                                                    

                                    Óx                                    RBC      

                                                 1DWLRQDO *UHHQ %XVLQHVV $ZDUG                  

          RBC                                                   Pro-RBC ąô              

    ąô                                   ąô                                                               

                                      CSR                                                            

                                                                                                   

                                                                                                  �       
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   Ð           CSR          

   §        �             Ð    ô          ©            Ð      Óx                             Ð   
   Óx         §                                                                           
                       Ð                                                                Óx               
&65                                                             ²          ¨        �       
                                ²             £                                           
   x            Óx                                  &65                               
                         Óx                            &65                                        
           
 

- ©                                                 Ã                              
-                                                                    
-                   ©                             

²                      Óx              &65                                    &65             
                        x      ²                                                            
                                                                                        §      
                                                        x    &65                          
                                                          �                             Óx   
              ²                   Ð                                     Óx                         
                                &65                   ²                                 Óx         
              

&65                            Ð                                                    Óx         
²                                       &65                         ²                                 
                         Óx                                                            ²         
                                                                                                    
             Óx                    § �            &65                                      &65 
          &65                                    ²                       Óx   &65 
               &65                      &65               x                                   
                                                    

   Óx                                                                                               
                                                                                                        
                              Ð     Óx    &65                                                  
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                                   ²              Ð     Óx   &65                            
                                               &65                                
                                                                                                       
                                   Ã                           Óx         ²         &65  
                                                                                ²         
                                                                                                              
                                                                                                  
                                                                                                 

Source: Jones Day, April 2014.   QGLDdV 1HZ &RUSRUDWH 6RFLDO 5HVSRQVLELOLW\ 5HTXLUHPHQWV – 
Beware of the Pitfalls. For full article see http://www.jonesday.com/Indias-New-Corporate-

Social-Responsibility-Requirements--Beware-of-the-Pitfalls-04-15-2014 

* Note: exchange rate as of April 2014. 

 အစိုးရများအဒနခြင့် အေုိပါများခပားလှဒသာ အြန်းကČများကုိ တပပိုင်နက်တည်း ဒောင်ရွက်နိုင် 

သည်။ အဓိကရည်မနှ်းြျက်မာှ စီးပွားဒရးလုပင်နး်များနှင့် နိုငင်ခံြား� ရင်းနီှးခမှုပန်ှံသမူျားအတွက ် ဒကာင်းမွန ်

ဒသာ ပတ်ဝန်းကျင်တစြ်ုကို ဒထာက်ပံ့ဒပးရန်နငှ် ့ လူမှုဒရး�သုိမ့ဟုတ�်ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု အကျိုးသက်ဒရာက်မှု 

တုိတွ့င ်ပါဝင်ဒောင်ရွက်ခြငး်��သုိမ့ဟုတ်) နှင့်�တာဝန်ယူမှုရှိဒသာ စီးပွားဒရးအဒလ့အကျင့်များကုိ ြျမှတ်ရန်နငှ့် 

အဒကာင်အထည်ဒြာ်ရန်တုိ ့ခြစ်ပါသည်။ အထူးသခြင့် �ESCAP,     E  ၏ ဒကာင်းမွနဒ်သာ ပတ်ဝန်းကျင် 

အဒကာင်အထည်ဒြာ်ရန်/ ြိငု်မာဒစရန် ဒောင်ရွက်ရမည့် မူဝါေများတွင်- 

 (စားသုံးသူများအား� အသိပညာဒပးခြင်း၊ စဉ်ေက်မခပတ် ထုတ်လုပ်မှုနှင့် စားသုံးမှု အဒလ့အကျင့် ခမှင့်တင်ခြင်း 

တို ့ အပါအဝင် 5%&       SRI                                              အတွက် အစိုးရ၏ 

ဒထာက်ပံ့မှု�ခမှင့်တင်ခြင်း။� 

 ထိဒရာက်ဒသာ� 5%&                              ဝန်ñကီးuာနများနှင့် အစိုးရအြွဲ အ့စည်းများ ပါဝင် 

ဒသာဒïကာင့် အစိုးရuာနအတွင်း ပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်နိုင်ဒရး� အတွက် RBC/SRI uာန/ ဒအkျင်စီ တစ်ြုကို 

တည်ဒထာင်ခြင်း၊ 

 နိုင်ငံတကာအေင့်အတန်းမီဒစရန် လုပ်ထုံးလုပ်နည်း မူဒောင်များအား ခပုခပင်ဒခပာင်းလဲခြင်း၊ 

           လုပ်ငန်းများ၊ အခြား  |               များနှင့်                                          

                                        နှင့် အခပန်အလှန်ဒေွးဒနွးခြင်း၊ တိုင်ပင်နှီးဒနှာခြင်း၊ အြွဲ အ့စည်း 

များနှင့် အြျင်းြျင်းြျိတ်ေက် ဒောင်ရွက်ခြင်းများကုိ ဒလ့ကျင့် ပျိုးဒထာင်ဒပးခြင်း၊ 

 လူစ့ွမ်းအားအရင်းအခမစ် ြွံ ့ပြိုးတိုးတက်ဒရး (HRD)နှင့် ေČာဒရး ဒထာက်ပံ့မှုတိုမ့ှတေင့် တာဝန်ယူမှု ရိှဒသာ 

စီးပွားဒရးလုပ်ငန်း အဒလ့အကျင့်များကုိ ြျမှတ်ရာတွင် ဒထာက်ပံ့�ကူညီဒပးခြင်းတို�့ပါဝင်ပါသည်။ 

 ထိုအ့ခပင် U1CTAD      F သည် ဒအာက်ဒြာ်ခပပါ မူဝါေများကုိ နိုင်ငံတကာ RBC/CSR စံြျိန် စံąွှန်း 

များအား ြိုင်မာအားဒကာင်းဒစရန် ြျမှတ်ထားခြင်းနှင့် အဒကာင်အထည်ဒြာ်နိုင်ရန်အတွက် အေိုခပုထားခြင်း ခြစ်ပါသည်- 
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 ပစ္စည်းကိရိယာများဒထာက်ပံ့ဒပးမှု၊ နည်းပညာကõမ်းကျင်မှုနှင့် သက်ေိုင်ရာ stakeholder များ ပါဝင်ခြင်းတို ့

အပါအဝင် CSR စံြျိန်စံąွှန်းများ ြွံ ့ပြိုးတိုးတက်ဒရးကုိ အဒထာက်အကူခပုရန်နှင့် အားဒပးရန်၊ 

 National certificable management system (MSSs) ၏ ြွံ ့ပြိုးတိုးတက်မှုကုိ ဒထာက်ပံ့ရန်၊ အေိုပါ စနစ်၏ 

ြျဉ်းကပ်မှုမှာ CSR နယ်ပယ်တွင် လုပ်ငန်းရှင်များအား စံြျိန်စံąွှန်းနှင့်ကုိက်ညီဒသာ အသိအမှတ်ခပု လက်မှတ် 

ရထားသည်ဟု သိသာထင်ရှားဒစရန် ပံ့ပိုးခြင်းခြစ်ပါသည်။ 

 အကာအကွယ်ဒပးသည့်ပုံစံတစ်ြုခြစ်သည့် ြွဲခြားေက်ေံသည့် အဒလ့အကျင့်ကုိဒရှာင်ရှားရန် အဒလးထား 

ဒောင်ရွက်ဒနစဉ်တွင် ပတ်ဝန်းကျင်နှင့်သဟpာတခြစ်ဒသာ ထုတ်လုပ်မှုလုပ်ငန်းများ° ဒကာင်းမွန်ဒသာစီးပွားဒရး 

လုပ်ငန်း အဒလ့အကျင့်များကုိ တိုးခမှင့်နိုင်ရန်အတွက် ¨င်းတို၏့ဝယ်ယူနိုင်မှုနှင့်                        မူဝါေ 

များအတွက် CSR စံြျိန်စံąွှန်းနှင့်အညီ ကျင့်သုံးရန်၊ 

 ခပည်တွင်းလုပ်ငန်းများနှင့် အစိုးရအြွဲ အ့စည်းများကုိ စွမ်းဒောင်ရည်ခမှင့်တင်ရန် ကန�း ဒောင်ရွက်မှုများနှင့်�

နည်းပညာ အကူအညီများ ဒထာက်ပံ့ရန်အတွက် အလှĄရှင်နိုင်ငံများနှင့် ပူးဒပါင်းရန်၊ 

 စဒတာ့အိတ်ြျိန်းအပါအဝင် တာဝန်ယူမှုရိှဒသာ ရင်းနှီးခမှုပ်နှံမှုနှင့် CSR ကုိ တိုးခမှင့်ရန်၊ 

 လုပ်ထုံးလုပ်နည်းေိုင်ရာ ကန�းဒောင်ရွက်မှု၏ အစိတ်အပိုင်းတစ်ရပ်အဒနခြင့် လက်ရိှ CSR ၏ စံြျိန်စံąွှန်း 

များအနက် အြျို ကုိ့ ဒစတနာအဒလျာက်သာ ဒောင်ရွက်ရမည့် စံြျိန်စံąွှန်းများ (soft law) အခြစ်မှ မခြစ်မဒန 

ဒောင်ရွက်ရမည့် စံြျိန်စံąွှန်းများ(hard law)အခြစ်သို ့ဒခပာင်းလဲခြင်း စသည့်တိုကိ့ု ြျမှတ်ရန်၊ 

 လက်ရိှuာနေိုင်ရာ အြျင်းြျင်းြျိတ်ေက်သည့်အြွဲ အ့စည်းများ၏ စံြျိန်စံąွှန်းနှင့် လိုက်ဒလျာ� ညီဒထွ ခြစ်မည့် 

နည်းစနစ်များအခြစ် ခမှင့်တင်ဒောင်ရွက်ခြင်းကုိ အားဒပးရန်၊ 

 သင့်ဒလျာ်ဒသာ ေွဲဒောင်မှုမက်လုံးများဒပးခြင်းမှတေင့် နိုင်ငံသားအကာအကွယ်ဒပးခြင်း� ပုံစံတစ်ြု ခြစ်သည့် 

ြွဲခြားေက်ေံသည့် အဒလ့အကျင့်များကုိ ဒရှာင်ရှားစဉ်တွင် လူမှုဒရးနှင့် ပတ်ဝန်းကျင်ေိုင်ရာ စဉ်ေက်မခပတ် 

ရင်းနှီးခမှုပ်နှံမှုကုိ ခမှင့်တင်ရန်၊ 

 အခပည်ခပည်ေိုင်ရာ ရင်းနှီးခမှုပ်နှံမှု သဒောတူစာြျုပ် (IIAs) များတွင် CSR မူဝါေများကုိ အားဒကာင်း လာ 

ဒစဒရး ဒောင်ရွက်ရန်။ 

 

(စ) ဒေသတွင်းပးူဒပါင်းဒောငရ်ွကခ်ြငး်နငှ့်ဒပါင်းစည်းခြငး် 

၁ ဒေသတွင်းပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်မှုနှင့်ဒပါင်းစည်းမှုပုံစံများ 

 ဒေသတွငး်ေုိင်ရာ ပူးဒပါင်း ဒောင်ရွက်ခြင်း� �သုိမ့ဟုတ်�� ဒပါင်းစည်းခြင်းသည်     ဒနှာင်   

(သိုမ့ဟုတ်��     ဒနှာင်မှုမရှသိည့် ပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်ဒရးမူဒောင်များမှတေင့် နုိင်ငခံြားတုိက်ရုိက်ရင်းနှးီ 

ခမှုပ်နှံမှုများကုိ ေွဒဲောင်ရာတွငက်ူညီနိုငရ်န် အတွက် ခြစ်ပါသည်။     ဒနှာင်မှုရှိဒသာ မူဒောင်များသည် 

ဒေသတွငး်ေုိင်ရာ ကုနသ်ွယ်ဒရး� �သုိမ့ဟုတ်�� စးီပွားဒရးမိတ်ြက် သဒောတူစာြျုပ်များတွင် ပံုမှန်အားခြင့် 

ဒတွရ့ဒလ့ရှိပပီး အာေီယံရငး်နီှးခမှုပ်နံှမှု �ရိယာ (ASEAN Investment Area - AIA) နှင့် ယင်းကုိ 
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ေက်ြသံည့် စာြျုပ်ခြစ်သည့် အာေီယံ ေက်စံု ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု သဒောတူစာြျုပ် (ASEAN Comprehensive 

Investment Agreement - ACIA) တွငဒ်တွနုိ့င်ပါသည်။ ဒေသတွငး် ကုန်သွယ်ဒရး သဒောတူစာြျုပ်များ 

(regional trade agreements - RTAs) သည် နိုငင်ခံြား တုိက်ရုိကရ်င်းနီှးခမှုပ်နံှမှုကို သက်ဒရာက်မှု ရိှဒစ 

သည်ကို ဒလ့လာဒတွရိှ့ရပါသည် (Aggarwal,     )  ဒစျးကွက်များအား စုဒပါင်းခြင်းနှင့်ကုနသ်ွယ်ဒရး 

အဟန် ့အတားများကုိ ြယ်ရှား± အမျိုးမျိုးဒသာ နုိင်ငခံြားတုိက်ရုိက်ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုများကိုခြင့် ေဲွဒောင်နိုငပ်ပီး 

ဒေသတွငး် အြဲွအ့စည်းများအတွက် အလားအလာရိှဒသာ နိုငင်ခံြားတုိကရုိ်က် ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု တုိးတက်ဒသာ် 

လည်း တြါတရံတွင ်အခြားအဒïကာင်းအရာများဒïကာင့် ကန်သ့တ်မှုများရိှဒနပါသည်။ ကုနသ်ွယ်ဒရး ဒခြဒလျှာ့ 

မှုသည် စးီပွားဒရးတုိးတက်မှုရလာေ်ကိုခြစ်ဒစပပီး အေုိပါတုိးတက်မှုသည်လည်း နုိငင်ံခြား တုိက်ရုိက် ရင်းနီှး 

ခမှုပ်နှံမှုကို ေွဒဲောင်နိုငပ်ါသည်။ ထုိအ့ခပင ် RTAs တွငအ်လားအလာရိှဒသာ ရင်းနီှးခမှုပ်နှံသူများကုိ ေဲွဒောင် 

နိငု်ဒသာ ဒငွဒïကးအရင်းအနီှးများ စီးဝင်မှုနှင့် အလုပ်သမားများေုိင်ရာ ခပċာန်းြျက်များ ပါဝင်ပါသည်။ RTAs 

တွင ်ရင်းနှးီခမှုပ်နှံမှုေုိငရ်ာ ခပċာနး်ြျက်များ� �သုိမ့ဟုတ�်�အဒသးစိတ်အြန်းများ ပါဝင်သက့ဲသို ့ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှု 

ကို တုိက်ရုိက်လွှမး်ခြုံ ဒသာ ဝန်ဒောင်မှုနှင့် အသိဉာဏပစ္စည်း မူပိုငြ်ွင့်ေုိင်ရာ ခပċာန်းြျက်များလ    

ပါဝင်ပါသည်။ (အြန်း¨တွငï်ကည့်နုိင်ပါသည်။) အေုိပါခပċာန်းြျက်များသည် RTAs ၏ အြွဲ ဝ့ငန်ိငု်ငံများ 

အားလံုးရိှ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုအဒခြအဒနကုိ အားဒကာင်းလာဒစမည် ခြစ်ပါသည်။ သုိဒ့သာ်လည်း RTAs သည် 

ဒေသတွငး် နုိင်ငအံြျင်းြျင်း၏ နိုငင်ခံြားတုိကရုိ်က ်ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှုကုိ ပိုမို�းတည်ဒနစဉ်တွင် RTA အြွဲ ဝ့ငန်ိငု်ငံ 

မဟုတ်သည့် နုိင်ငံများမှ နုိင်ငခံြားတုိက်ရုိက် ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုများကုိ ပုိမုိေဲွဒောင်ရန် ¨င်းတုိအ့ဒနခြင့် လုိအပ်မည် 

မဟုတ်ပါ။ �းစားဒပး ကုနသ်ွယ်ဒရး ဒောတူစာြျုပ်များသည် ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှု ြွခဲြားေက်ေခံြင်းကုိ ခြစ်ဒစ 

သည်ကို Baccini နငှ့် Dur (   ©) တုိက့ ဒတွရိှ့ြ့ဲပါသည်။ အေယ့်ဒïကာင့်ေုိဒသာ် intermediary ကုန်စည် 

များ �ïကားြံကုန်စည်များ� အဒပíတွင ်ဒကာက်ြသံည့် အဒကာက်ြနွ်များ မတူညီခြငး်နှင့် အခြားအြဲွ  ့အစည်း 

များအတွက် ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှု နည်းဥပဒေများကုိ ဒလျှာ့ထားသည့် ခပċာန်းြျက်များ မတူညီခြငး်ဒïကာင့် ခြစ်ပါ 

သည်။ ခပည်တွငး်လုပင်နး်များအဒပíတွင် သတ်မတ်ှထားသည့် ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု ြွခဲြားေက်ေခံြငး်နှင့် စပ်လျဉ်း± 

အြွဲ ဝ့ငန်ိငု်ငံမဟုတ်ဒသာ နုိင်ငမံျားအဒနခြင့်ထိြိုက်လယ်ွပပီး အားလံုးတဒခပးညခြစ်ဒစရန် ရည်ရွယ်± ကုနသ်ွယ် 

ဒရး သဒောတူစာြျုပ်များ လက်မတ်ှဒရးထုိးခြင်းဒïကာင့် ခြစ်ဒပíလာခြငး် ခြစ်ဒïကာင်း အခငင်းပွားြွယ်ရာ 

များကုိလည်း ထင်ထင်ရှားရှားဒတွရ့ှိြဲ့ပါသည်။ အြဲွဝ့ငန်ိုင်ငံများအတွက် ြွင့်ဒပးဒသာ ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှု �းစား 

ဒပးမှုကုိ အေုိပါ နုိင်ငမံျားမှ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှသမူျားမှ ရရိှမှုဒသာဒïကာင့် အာေီယံနငှ့် NAFTA ကဲ့သိုဒ့သာ အုပစ်ု 

များ၏ အြဲွဝ့င ် မဟုတဒ်သာ နိုငင်မံျားသည် များခပားလှဒသာကုနသ်ွယ်ဒရးနှင့် ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု အကျိုးစီးပွား 

များနှင့်အတ ူ လွတ်လပ်ဒသာ ကုနသ်ွယ်ဒရး သဒောတူစာြျုပ်များကုိ ြျုပ်ေိုရန် စိတ်အားထက်သနဒ်နသည့် 

အဒïကာင်းရင်းကုိ ရှငး်ခပထားပါသည်။ ရင်းနှးီခမှုပ်နံှသူများ အဒနခြင့် အာေီယံနင့်ှ NAFTA က့ဲသိုဒ့သာ 

အုပ်စုများမှ ကမ်းလှမး်ဒသာ ကုနသ်ွယ်ဒရး အကာအကွယ်ဒပးခြင်း �သုိမ့ဟုတ�် ñကီးမားဒသာ ဒစျးကွက် 

ရရှိခြင်းက့ဲသိုဒ့သာ အကျိုးဒကျးpူးများကုိ မရနုိင်သည့်အတွက် အေုိပါ ရင်းနှးီခမှုပ်နံှသမူျား အဒနခြင် ့မည်သည့် 

RTA အြွဲ ဝ့ငန်ိငု်ငံများတွငမ်ေို ရင်းနီှးခမှုပ်နံှခြင်းကုိ ခပန်လည်စဉ်းစားရမည် ခြစ်ပါသည်။ RTA             

                                                                                       

                                                                                                                      

                                                    

(စ) ေဒသတြင္းပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ျခင္းႏွင့္ ေပါင္းစည္းျခင္း
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ေက်ြသံည့် စာြျုပ်ခြစ်သည့် အာေီယံ ေက်စံု ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု သဒောတူစာြျုပ် (ASEAN Comprehensive 

Investment Agreement - ACIA) တွငဒ်တွနုိ့င်ပါသည်။ ဒေသတွငး် ကုန်သွယ်ဒရး သဒောတူစာြျုပ်များ 

(regional trade agreements - RTAs) သည် နုိင်ငံခြား တုိက်ရုိကရ်င်းနီှးခမှုပ်နံှမှုကို သက်ဒရာက်မှု ရိှဒစ 

သည်ကိ ု ဒလ့လာဒတွရိှ့ရပါသည် (Aggarwal,     )  ဒစျးကွက်များအား စုဒပါင်းခြင်းနှင့်ကုနသ်ွယ်ဒရး 

အဟန် ့အတားများကုိ ြယ်ရှား± အမျိုးမျိုးဒသာ နုိင်ငခံြားတုိက်ရုိက်ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုများကိုခြင့် ေဲွဒောင်နိုငပ်ပီး 

ဒေသတွငး် အြဲွအ့စည်းများအတွက် အလားအလာရိှဒသာ နုိင်ငံခြားတုိကရ်ိုက် ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု တုိးတက်ဒသာ် 

လည်း တြါတရံတွင ်အခြားအဒïကာင်းအရာများဒïကာင့် ကန်သ့တ်မှုများရိှဒနပါသည်။ ကုနသ်ွယ်ဒရး ဒခြဒလျှာ့ 

မှုသည် စးီပွားဒရးတုိးတက်မှုရလာေ်ကိုခြစ်ဒစပပီး အေုိပါတုိးတက်မှုသည်လည်း နုိငင်ံခြား တုိက်ရုိက ် ရင်းနီှး 

ခမှုပ်နှံမှုကို ေွဒဲောင်နိုငပ်ါသည်။ ထုိအ့ခပင ် RTAs တွငအ်လားအလာရိှဒသာ ရင်းနီှးခမှုပ်နှံသူများကုိ ေဲွဒောင် 

နိငု်ဒသာ ဒငွဒïကးအရင်းအနီှးများ စီးဝင်မှုနှင့် အလုပ်သမားများေုိင်ရာ ခပċာန်းြျက်များ ပါဝင်ပါသည်။ RTAs 

တွင ်ရင်းနှးီခမှုပ်နှံမှုေိုင်ရာ ခပċာနး်ြျက်များ� �သုိမ့ဟုတ�်�အဒသးစိတ်အြန်းများ ပါဝင်သက့ဲသို ့ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှု 

ကို တုိက်ရုိက်လွှမး်ခြုံ ဒသာ ဝန်ဒောင်မှုနှင့် အသိဉာဏပစ္စည်း မူပိုငြ်ွင့်ေုိင်ရာ ခပċာန်းြျက်များလ    

ပါဝင်ပါသည်။ (အြန်း¨တွငï်ကည့်နုိင်ပါသည်။) အေုိပါခပċာန်းြျက်များသည် RTAs ၏ အြွဲ ဝ့ငန်ိငု်ငံများ 

အားလံုးရိှ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုအဒခြအဒနကုိ အားဒကာင်းလာဒစမည် ခြစ်ပါသည်။ သုိဒ့သာ်လည်း RTAs သည် 

ဒေသတွငး် နုိင်ငအံြျင်းြျင်း၏ နုိင်ငံခြားတုိကရ်ိုက် ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှုကုိ ပုိမုိ�းတည်ဒနစဉ်တင်ွ RTA အြွဲ ဝ့ငန်ိငု်ငံ 

မဟုတ်သည့် နုိင်ငံများမှ နုိင်ငခံြားတုိက်ရုိက် ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုများကုိ ပုိမုိေဲွဒောင်ရန ်¨င်းတုိအ့ဒနခြင့် လုိအပ်မည် 

မဟုတ်ပါ။ �းစားဒပး ကုနသ်ွယ်ဒရး ဒောတူစာြျုပ်များသည် ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှု ြွခဲြားေက်ေခံြင်းကုိ ခြစ်ဒစ 

သည်ကိ ု Baccini နှင့် Dur (   ©) တုိက့ ဒတွရိှ့ြ့ဲပါသည်။ အေယ့်ဒïကာင့်ေုိဒသာ် intermediary ကုန်စည် 

များ �ïကားြံကုန်စည်များ� အဒပíတွင ်ဒကာက်ြသံည့် အဒကာက်ြနွ်များ မတူညီခြငး်နှင့် အခြားအြဲွ  ့အစည်း 

များအတွက် ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှု နည်းဥပဒေများကုိ ဒလျှာ့ထားသည့် ခပċာန်းြျက်များ မတူညီခြငး်ဒïကာင့် ခြစ်ပါ 

သည်။ ခပည်တွငး်လုပင်နး်များအဒပíတွင် သတ်မတ်ှထားသည့် ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု ြွခဲြားေက်ေခံြငး်နှင့် စပ်လျဉ်း± 

အြွဲ ဝ့ငန်ိငု်ငံမဟုတ်ဒသာ နုိင်ငမံျားအဒနခြင့်ထိြိုက်လယ်ွပပီး အားလံုးတဒခပးညခြစ်ဒစရန် ရည်ရွယ်± ကုနသ်ွယ် 

ဒရး သဒောတူစာြျုပ်များ လက်မတ်ှဒရးထုိးခြင်းဒïကာင့် ခြစ်ဒပíလာခြငး် ခြစ်ဒïကာင်း အခငင်းပွားြွယ်ရာ 

များကုိလည်း ထင်ထင်ရှားရှားဒတွရ့ှိြဲ့ပါသည်။ အြဲွဝ့ငန်ိုင်ငံများအတွက် ြွင့်ဒပးဒသာ ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှု �းစား 

ဒပးမှုကုိ အေုိပါ နုိင်ငမံျားမှ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှသမူျားမှ ရရိှမှုဒသာဒïကာင့် အာေီယံနငှ့် NAFTA ကဲ့သိုဒ့သာ အုပစ်ု 

များ၏ အြဲွဝ့င် မဟုတဒ်သာ နုိင်ငံများသည် များခပားလှဒသာကုနသ်ွယ်ဒရးနှင့် ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု အကျိုးစီးပွား 

များနှင့်အတ ူ လွတ်လပ်ဒသာ ကုနသ်ွယ်ဒရး သဒောတူစာြျုပ်များကုိ ြျုပ်ေိုရန် စိတ်အားထက်သနဒ်နသည့် 

အဒïကာင်းရင်းကုိ ရှငး်ခပထားပါသည်။ ရင်းနှးီခမှုပ်နံှသူများ အဒနခြင့် အာေီယံနှင့် NAFTA က့ဲသိုဒ့သာ 

အုပ်စုများမှ ကမ်းလှမး်ဒသာ ကုနသ်ွယ်ဒရး အကာအကွယ်ဒပးခြင်း �သုိမ့ဟုတ�် ñကီးမားဒသာ ဒစျးကွက် 

ရရှိခြင်းက့ဲသိုဒ့သာ အကျိုးဒကျးpူးများကုိ မရနုိင်သည့်အတွက် အေုိပါ ရင်းနှးီခမှုပ်နံှသမူျား အဒနခြင် ့မည်သည့် 

RTA အြွဲ ဝ့ငန်ိငု်ငံများတွငမ်ေို ရင်းနီှးခမှုပ်နံှခြင်းကုိ ခပန်လည်စဉ်းစားရမည် ခြစ်ပါသည်။ RTA             
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Sources: ESCAP, ASEAN Secretariat and UNCTAD (2015). 

စင်စစအ်ားခြင့် အာေီယံတွင ် နုိင်ငံခြားတုိက်ရုိက် ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှုအတက်ွ ပူးဒပါင်း ဒောင်ရွက်ဒရး 

စမီံြျက်များကုိ အဒကာင်းေံုး အဒလ့အကျင့်တစြ်ုအခြစ် ထည့်သငွ်းစဉ်းစားနုိင်ပါသည်။ အေိုပါ စီမြံျက်များကို 

အာေီယံရငး်နီှးခမှုပ်နံှမှု �     (AIA) မူဒောင်  ဒောတူစာြျုပ်များတွင် ပါဝင်ဒသာအစီအစဉမ်ျား 

(Schedule) တွင�်စတင်သတ်မတ်ှြဲ့ïကပါသည်။ အေုိပါ မူဒောင် သဒောတစူာြျုပ်၏ အြန်း (ª)တွင ်ြွံ ့ပြိုး 

တုိးတက်မှုကို ပူးတဲွဒောင်ရွက်ရန်နှင့် ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု ပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်ခြင်းနှင့် လွယ်ကူဒြျာဒမွဒ့စခြင်း၊ 

ရင်းနီှး ခမှုပ်နံှမှုခမှင့်တင်ခြင်းနှင့် အသိပညာဒပးခြင်းနှင့် ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု ဒခြဒလျှာ့ခြင်းအစအီစဉ်များကုိ အဒကာင် 

အထည်ဒြာ်ရန ်စသည့်တုိက့ို ကတိကဝတ်ခပုြ့ဲပပီး ယင်းအေုိခပုြျက်အတွက် လုပင်နး်စမံီြျက်များကုိ တင်ခပရန် 

အာေီယံအြဲွဝ့ငန်ိငု်ငံများကုိ ဒမတÎ ာရပ်ြထံားပါသည်။ သဒောတူစာြျုပ်တွင် အြွဲ ဝ့ငန်ိငု်ငံများ အဒကာင် 

အထည်ဒြာ် ဒောင်ရွက်ရမည့် �လုပင်နး်အစီအစဉမ်ျားခြင့် ြျည်ဒနှာင်ထားစဉ်တွင် (၂)နှစ် တñကိမ် ခပန်လည် 

သုံးသပ်သင့်ရမည့် လုပင်နး်စမီံြျက်များကုိ ဒောင်ရွက်မည့် ကတိကဝတ်များ၏� သဒောသောဝနှင့် နက်နမဲှု 

ကိုဒတာ့ သတ်မတ်ှထားခြင်းမရှိပါ။ လုပင်နး်အစီအစဉ်များတွင် အစီအစဉ ် (Schedule) §ြုပါဝငပ်ပီး ဒေသတွငး် 
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ပူးဒပါင်း ဒောင်ရွက်ခြင်း/ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုကို �းတည်သည့် အုပ်စုများဒပါင်းစည်းခြင်းတွင် ြျည်ဒနှာင်မှုရှိခြင်း�

�သိုမ့ဟုတ်��     ဒနှာင်မှု မရှိခြင်းတုိကုိ့ အဒခြြံ± အဒကာင်အထည်ဒြာ် ဒောင်ရွက်ရန် အြဲွဝ့ငန်ိငု်ငံများ 

အïကား ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှု ပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်ဒရးအတွက် ဒအာက်ဒြာ်ခပပါ စာရင်း/ပုစံ ံ ကဲ့သုိဒ့သာ ဒယေုယျ 

အမည် များအား သတ်မတ်ှထားပါသည်  

 

အစီအစဉ်      ရင်းနှးီခမှုပ်နှံမှု ပူးဒပါင်း ဒောင်ရွက်ခြငး်နှင့် လွယ်ကူဒြျာဒမွဒ့စဒရး အစီအစဉမ်ျား - 

မည်သည့်ဒေသတွငး် ေုိင်ရာပူးဒပါင်း ဒောင်ရွက်မှု/ဒပါင်းစည်းခြင်း အစီအစဉ/် အြွဲ  ့

အစည်း       အြဲွဝ့ငန်ိငု်ငံများသည် ဒအာက်ပါတုိက့ိုလပု်ရမည်/လုပန်ိငု်သည/် လုပ ်

လိမ့်မည-် 

(က)               ကန�းဒောင်ရွက်ရန်မာှ- 

 (၁) အြွဲ ဝ့ငန်ိငု်ငံ တစ်နိုငင်ံြျင်းစီ၏ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု နည်းဥပဒေများ၊� စည်းမျဉ်းများ၊ မူဝါေ 

များနှင် ့ စည်းမျဉ်းဥပဒေသများကုိ သတင်းအြျက်� အလက်များ ကျယ်ကျယ်ခပန်ခ့ပန် ့

သိရှိဒစရန် ဒောင်ရွက်ခြင်းခြင့် ပွင့်လင်းခမင်သာမှု တုိးခမင့်ဒစရန်၊ 

 (၂) ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု လုပင်နး်စီမကံိန်းများ၏ အေုိခပုခြင်းများနှင့် ဒလျှာက်လွှာ�တင်ခပခြင်း 

စသည့် လုပထံု်းလုပန်ည်းအေင့် အားလံုးကုိ ရုိးရှငး်လွယ်ကူ�လျင်ခမနဒ်နဒစရန်၊ 

(§) အြွဲ ဝ့ငန်ိငု်ငံများအïကား နှစ်နိုငင် ံ အြွနန်ှစ်ေ                       သဒောတူ 

စာြျုပ် (bilateral Double Taxation Avoidance  Agreements) ြျုပ်ေိုမှု အဒရ 

အတွက် များခပားလာ ဒစရန်၊ 

(ြ) စဒုပါင်း± ကန�းဒောင်ရွက်ရန်မှာ- 

 (၁)                                                                            

                                Databaseတစြ်ုကိုတည်ဒထာင်ရန်၊ 

 (၂)                  ရင်းနှးီခမှုပ်နှံမှု အြွင်အ့လမ်းေုိင်ရာ သတင်းအြျက် အလက်များ 

နှင့် ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု စးီဝင်             အြျက်အလက်များကုိ                    ည့်�

စဒုပါင်း�Database တစြ်ုကုိ တည်ဒထာင်ရန်၊ 

 (§)      အြဲွအ့တွင်း လုပင်နး် လည်ပတ်လျက်ရှိသည့် စးီပွားဒရး အသုိက်အဝန်းနှင့်�

အခြား နုိင်ငတံကာ အြဲွအ့စည်းများသည် အြဲွအ့တွင်းနှင့် ²င်းခပင်ပတွင ် ïကုံ ဒတွ  ့

လျက် ရိှဒသာ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုအဟန်အ့တားများကုိ ြဲွခြားဒြာ်ခပရန်နငှ်အ့ြွဲ ၏့ ရင်းနီှး 

ခမှုပ်နှံမှု ဝနး်ကျင်တုိးတက်ဒစရန် နည်းလမ်းများကုိ အေိုခပုရန်အတက်ွ ပံုမှန် အခပန် 

အလှန် ဒေွးဒနွးခြငး်မှတေင့် အစိုးရ-ပုkÀလိကကČ� ြျိတ်ေက်မှု ဒောင်ရွက်မှု 

တုိးတက် ဒစရန်၊ 
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 (¨)  နည်းပညာေုိင်ရာ ပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်ဒရးအတွက် �               ြွခဲြား 

သတ်မတ်ှရန်၊ ဥပမာ-လူစ့မွ်းအားအရင်းအခမစ်ြွံ ့ပြိုးတုိးတက်ခြင်း၊ အဒခြြံအဒောက် 

အအံု၊                                                    ၊ အဒသးစားနှင့် 

အလတ်စား စီးပွားဒရး လုပင်နး်များ၊ သတင်းအြျက်အလက် နည်းပညာ၊ စ     

        နည်းပညာ၊ သုဒတသနနငှ့် ြံွ ့ပြိုးတုိးတက်    (R&D)နှင့်             

ပူးဒပါင်း                                                              နုိင်ငံ 

တကာ အြဲွအ့စည်းများ                                   

 (၅)  ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု ခမှင့်တင်ခြင်းနှင့် အကာအကွယ်ဒပးခြငး်ေိငု်ရာ         သဒောတူ 

စာြျုပ်        ဒပíဒပါက်လာဒစဒရး           Đ            ခပန်လည်သုံးသပ်ရန်နှင့် 

 (ª) အြွဲ ့        အတွက် အြွနန်ှစ်                       သဒောတူစာြျုပ ်      

(collective Double Taxation Agreement)                            

 

အစီအစဉ် (၂)  ရင်းနှးီခမှုပ်နှံမှု ခမှင့်တင်ခြင်းနှင့် အသိပညာဒပးခြငး် အစီအစဉ ် - မည်သည့် ဒေသ 

တွငး် ပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်မှု/ ဒပါင်းစည်းခြင်း အစီအစဉ် အြွဲ အ့စည်းတုိမ့ှ အြဲွဝ့င် 

နိုငင် ံများသည် ဒအာက်ပါတုိက့ို လုပရ်မည်/ လုပန်ိငု်သည်/ လုပလိ်မ့်မည-် 

(က) ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု ပူးတဲွခမှင့်တင်ဒရးလုပင်နး်စဉ်များကုိ ဒောင်ရွက်ရန်၊ ဥပမာ ဒေွးဒနွးပဲွများ၊ 

အလုပ်ရံုဒေွးဒနွးပဲွများ၊ Capital Exporting နိုငင်မံျားမှ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှသမူျားအတွက် 

ခပည်တွငး် ြရီးသွားလာမှုကို စစီဉ်ဒပးခြင်း၊ စီးပွားဒရးကČတွင် တက်÷ကစွာပါဝင်ဒောင်ရွက် 

မှုနငှ့်အတူ လုပင်နး် စီမကံိန်းများကုိ ပူးတဲွ တုိးခမှင့် ဒောင်ရွက်ခြငး်၊ 

(ြ) ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုခမှင့်တင်ခြင်း ကိစ္စရပ်များတွင် အြဲွဝ့ငန်ိငု်ငံများ၏ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု�ဒအkျင်စမီျား 

နငှ့် ပုံမနှတုိ်ငပ်ငဒ်ေွးဒနွးခြင်းကုိ ဒောင်ရွက်ခြင်း၊ 

(k) အြွဲ ဝ့ငန်ိငု်ငံများ၏ ရင်းနီှးခမှုပ်နှံမှုဒအkျင်စီများမှ အရာထမ်းများအတွက် ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှုနငှ့် 

စပ်လျဉ်းသည့် သင်တန်းအစီအစဉမ်ျားကုိ ဒောင်ရွက်ဒပးခြငး်၊ 

(l) အခြားအြဲွဝ့ငန်ိငု်ငံများသည်� အခြားအြဲွဝ့ငန်ိငု်ငံများမှ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုများနှင့် ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု 

ခမှင့်တင်ဒရးေုိင်   လုပဒ်ောင်ြျက်များကုိ တုိက်တွနး်အားဒပးဒသာ �းစားဒပးကČများ/ 

လုပင်နး်များ စာရင်းအား လဲလှယ်ခြင်း၊ 

(င) အခြားအြဲွဝ့ငန်ိငု်ငံများ၏ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုခမှင့်တင်ခြင်း ñကိုးပမ်း  များကုိ     ဒထာက်ပံ့နိုင် 

                                         အြဲွဝ့ငန်ိငု်ငံများ၏ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု ဒအkျင်စီများ 

အဒနခြင့် ေနး်စစ်ရန်။ 
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 (¨)  နည်းပညာေုိင်ရာ ပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်ဒရးအတွက် �               ြွခဲြား 

သတ်မတ်ှရန်၊ ဥပမာ-လူစ့မွ်းအားအရင်းအခမစ်ြွံ ့ပြိုးတုိးတက်ခြင်း၊ အဒခြြံအဒောက် 

အအံု၊                                                    ၊ အဒသးစားနှင့် 

အလတ်စား စီးပွားဒရး လုပင်နး်များ၊ သတင်းအြျက်အလက် နည်းပညာ၊ စ     

        နည်းပညာ၊ သုဒတသနနငှ့် ြံွ ့ပြိုးတုိးတက်    (R&D)နှင့်             

ပူးဒပါင်း                                                              နုိင်ငံ 

တကာ အြဲွအ့စည်းများ                                   

 (၅)  ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု ခမှင့်တင်ခြင်းနှင့် အကာအကွယ်ဒပးခြငး်ေိငု်ရာ         သဒောတူ 

စာြျုပ်        ဒပíဒပါက်လာဒစဒရး           Đ            ခပန်လည်သုံးသပ်ရန်နှင့် 

 (ª) အြွဲ ့        အတွက် အြွနန်ှစ်                       သဒောတူစာြျုပ ်      

(collective Double Taxation Agreement)                            

 

အစီအစဉ် (၂)  ရင်းနှးီခမှုပ်နှံမှု ခမှင့်တင်ခြင်းနှင့် အသိပညာဒပးခြငး် အစီအစဉ ် - မည်သည့် ဒေသ 

တွငး် ပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်မှု/ ဒပါင်းစည်းခြင်း အစီအစဉ် အြွဲ အ့စည်းတုိမ့ှ အြဲွဝ့င် 

နုိင်ငံ များသည် ဒအာက်ပါတုိက့ို လုပရ်မည်/ လုပန်ိငု်သည်/ လုပလိ်မ့်မည-် 

(က) ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု ပူးတဲွခမှင့်တင်ဒရးလုပင်နး်စဉ်များကုိ ဒောင်ရွက်ရန်၊ ဥပမာ ဒေွးဒနွးပဲွများ၊ 

အလုပ်ရံုဒေွးဒနွးပဲွများ၊ Capital Exporting နုိင်ငံများမှ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှသမူျားအတွက် 

ခပည်တွငး် ြရီးသွားလာမှုကို စစီဉ်ဒပးခြင်း၊ စီးပွားဒရးကČတွင် တက်÷ကစွာပါဝင်ဒောင်ရွက် 

မှုနှင့်အတူ လုပင်နး် စီမကံိန်းများကုိ ပူးတဲွ တုိးခမှင့် ဒောင်ရွက်ခြငး်၊ 

(ြ) ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုခမှင့်တင်ခြင်း ကိစ္စရပ်များတွင် အြဲွဝ့ငန်ိငု်ငံများ၏ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု�ဒအkျင်စမီျား 

နှင့် ပံုမှန်တုိင်ပင်ဒေွးဒနွးခြင်းကုိ ဒောင်ရွက်ခြင်း၊ 

(k) အြွဲ ဝ့ငန်ိငု်ငံများ၏ ရင်းနီှးခမှုပ်နှံမှုဒအkျင်စီများမှ အရာထမ်းများအတွက် ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှုနငှ့် 

စပ်လျဉ်းသည့် သင်တန်းအစီအစဉမ်ျားကုိ ဒောင်ရွက်ဒပးခြငး်၊ 

(l) အခြားအြဲွဝ့ငန်ိငု်ငံများသည်� အခြားအြဲွဝ့ငန်ိငု်ငံများမှ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုများနှင့် ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု 

ခမှင့်တင်ဒရးေုိင်   လုပဒ်ောင်ြျက်များကုိ တုိက်တွနး်အားဒပးဒသာ �းစားဒပးကČများ/ 

လုပင်နး်များ စာရင်းအား လဲလှယ်ခြင်း၊ 

(င) အခြားအြဲွဝ့ငန်ိငု်ငံများ၏ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုခမှင့်တင်ခြင်း ñကိုးပမ်း  များကုိ     ဒထာက်ပံ့နိုင် 

                                         အြဲွဝ့ငန်ိငု်ငံများ၏ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု ဒအkျင်စီများ 
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အစီအစဉ်(§)  ရင်းနှးီခမှုပ်နှံမှုဒခြဒလျှာ့ခြငး်အစီအစဉ်များ - မည်သည့်ဒေသတွငး် ေုိင်ရာပူးဒပါင်း 

ဒောင်ရွက်မှု/ ဒပါင်းစည်းခြငး်အစီအစဉ်/ အြွဲ အ့စည်းမှ အြဲွဝ့ငန်ိငု်ငံများသည် 

ဒအာက်ပါ တုိက့ို လုပရ်မည်/ လုပန်ိငု်သည်/ လုပလိ်မ့်မည်- 

(က) ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုအစီအစဉ်များတွင် ကန်သ့တ်ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု အတုိင်းအတာများဒလျာ့ြျခြင်းနှင့် 

ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုစနစ်များကုိ ဒခြဒလျှာ့နိငု်ဒစဒရး ခပန်လည်ေန်းစစ်ရန်၊ အြဲွဝ့င�် နိငု်ငံများသည် 

ဒအာက်ပါအြျက်များကုိ ဒခြဒလျာ့နိုင်ဒရးဒောင်ရွက်ရမည် ခြစ်ပါသည်- 

 (၁) ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုနငှ်ေ့က်နွယ်သည့်နည်းဥပဒေများ၊စည်းမျဉ်းများနှင့်မဝူါေများ၊ 

 (၂) လုပင်နး်လုိင်စင်အဒခြအဒနေိငု်ရာနည်းဥပဒေများ၊ 

 (§) ခပည်တွငး်      ရရှိခြင်းနှင့်စပ်လျဉ်းသည့်နည်းဥပဒေများ၊ 

 (¨) ရင်းနီှးခမှုပ်နံှသမူျားက            ၊               နှင့် အခမတ်   များ    ခပနလ်ည် 

လွှဲဒခပာင်းခြင်းများ လွယ်ကူဒြျာဒမွ ဒ့စဒရး နည်းဥပဒေများ။ 

(ြ) တစန်ိငု်ငံြျင်းအလုိက်လုပင်နး်စမံီကိန်းများကုိတာဝန်ယူဒောင်ရွက်ရန်- 

 (၁) အြွဲ ဝ့ငန်ိငု်ငံများမှ ရင်းနှးီခမှုပ်နှံသူများအား ရင်းနှးီခမှုပ်နံှနုိင်ရန်အတွက် လုပင်နး်   

အားလံုးကုိ      ြွင့်ဒပးရန်၊ 

 (၂) အြွဲ ဝ့ငန်ိငု်ငံများမှ ရင်းနီှးခမှုပ်နံှသအူားလံုး အ    နိငု်ငံသားများနှင့် တန်းတူ အြွင့် 

အဒရး ဒပးခြင်း။ 

(k) အြွဲ ဝ့င်နုိင်ငံများအïကား ဒငွဒïကးအရင်းအနီှး၊ ကõမ်းကျင်လုပသ်ား၊ အသက်ဒမွးဝမး်ဒကျာင်း 

           နှင် ့နည်းပညာများ ပုိမုိလွတ်လပ်စွာ စးီေင်းနုိင်ဒရး       ရန်၊ 

 

 အာေီယံ၏ ခပuာန်းြျက်များသည် ၂၀၀ ြုနှစ်တွင ် ဒခပာင်းလဲြဲ့± အာေီယ ံ ေက်စုံရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှု 

သဒောတူစာြျုပ်အခြစ် ဒပါင်းစည်းြ့ဲပပီး အာေီယံ                                    င်ထားပါသည်။ အြန်း 

(၂¨) ၏ ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှု ခမှင့်တင်ခြင်း ခပuာန်းြျက်မာှ- 

 “အာေီယ ံ       နုိင်ငံများအဒနခြင့် နိုင်ငံခြားရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုများ အာေီယံနိုငင်ံ     အတွင်းသုိ ့ စီးဝင် 

ဒစခြင်းနှင့် အာေီယံနိုငင်ံအြျင်းြျင်း ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု တုိးတက်ဒစရန် အလုိင့ှာ� ဒပါင်းစည်းထားဒသာ ရင်းနီှး 

ခမှုပ်နှံမှု နယ်ပယ်တစြ်ုအခြစ် အာေီယံ၏ အသိပညာဒပးမှု တုိးတက်ဒစဒရး ဒောင်ရွက်ြျက်တွင ် ပူးဒပါင်း 

ဒောင်ရွက်ရမည်။ 

 (က) အာေီယံ၏ အဒသးစားနှင့် အလတ်စား စီးပွားဒရးလုပ်ငန်းများနှင့် နုိင်ငစံုံ�စးီပွားဒရး လုပင်နး် 

များ ြံွ ့ပြိုးတုိးတက်ဒရးကုိ တုိက်တွနး်အားဒပးခြင်း၊ 

 (ြ) အာေီယံဒေသအတွငး် နုိင်ငံစံု-          စးီပွားဒရးလုပင်နး်များအïကား စက်မှုလုပင်နး်ပုိင်း 

နှင့် ထုတ်လုပမ်ှုတွင ်ြျိတ်ေက်မှု တုိးတက်ဒစခြင်း၊ 
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 (k) ဒေသတွငး် စက်မှုလုပင်နး်အစုအဒဝး (regional cluster)       ထုတ်လုပမ်ှု ကွန် က ်

(production networks) ြွံ ့ပြိုးတုိးတက်မှုကုိ အဒလးထားသည့် ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှုမစ်ရှငမ်ျားကုိ 

ြွဲ စ့ည်းခြင်း၊ 

 (l) ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု အြွင်အ့လမ်းများ၊ ရင်းနှးီခမှုပ်နှံမှု ဥပဒေများ၊ စည်းမျဉ်းများနှင် ့ မူဝါေများ 

ေိငု်ရာဒေွးဒနွးပဲွများ၊ မိတ်ေက်ခြငး်များ စသည်တုိက့ို      ဒောင်ရွက်ဒပးခြင်း      

                      

 (င) ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုခမှင့်တင်ဒရးနှင့် စပ်လျဉ်း± အြက်အြဲများကို  အခပန် အလှန် ြလှယ်ခြင်း။” 

 ထုိအ့ခပင်အြန်း (၂၅) ရင်းနှးီခမှုပ်နှံမှု လွယ်ကူဒြျာဒမွ ဒ့စဒရး ခပuာန်းြျက်ေိုငရ်ာနှင့်�စပ်လျဉ်း±- 

“                                                                                                    

                                                                  - 

 (က) ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု ပံုစအံားလံုးအတွက် လုိအပ်သည့်ဝန်းကျင်ကို ြန်တီးဒပးခြင်း၊ 

 (ြ) ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု ဒလျှာက်ထားလွှာနှင့် အေုိခပုြျက်တင်ခပခြင်း လုပင်နး်စဉ်များအား ဒကာင်းမွန် 

ရုိးရှင်း လွယ်ကူဒစခြင်း၊ 

 (k) ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုနည်းဥပဒေများ၊ စည်းမျဉ်းများ၊ မူဝါေများနှင့်နည်းလမ်းများ အပါအဝင် ရင်းနီှး 

ခမှုပ်နှံမှုေိငု်ရာ သတင်းအြျက်အလက်များ ခြန်ခ့ြĄးခြင်းကို တုိးခမှင့်         ခြင်း၊ 

 (l)                                                                           များ 

တည်ဒထာင်ခြငး်၊ 

 (င) အာေီယံ၏ရင်းနှးီခမှုပ်နံှမှုဝန်းကျင်တုိးတက်ဒစရန် မူဝါေြျမှတ်ဒြာ်ဒောင်ဒရးအတွက် ရင်းနီှး 

ခမှုပ်နှံမှု ပုစံအံားလံုးနှင့် စပ်လျဉ်းသည့် Database များ အားဒကာင်းလာဒစခြင်း၊ 

 (စ) ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုေိုငရ်ာကိစ္စရပ်များနှင့်စပ်လျဉ်း± စီးပွားဒရးအသုိ   အ      နှင် ့     Đ   တုိင်ပင် 

ဒေွးဒနွးခြင်း၊ 

 (ေ) အခြားအြဲွဝ့ငန်ိုင်ငံများ၏ စးီပွားဒရးအသုိ   အ      ကို အïကံဉာဏ်ဒပးသည့် ဝန်ဒောင်မှုများ 

         ဒပးခြင်း။” 

 

အြန်း ၂၅ သည် အြန်း ၂¨ ထက် ပုိမုိသမိ်ဒမွ ့ပပီး ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု လွယ်ကူ� ဒြျာဒမွ ဒ့စဒရးတွင် 

အာေီယံအြဲွဝ့င ် နုိင်ငံများသည် အဒခြြံအားခြင့် ဥပဒေေိုငရ်ာ တာဝန်ဝတÎ ရားတစ်ရပ်မှ ဒစတနာအဒလျာက် 

ñကိုးပမ်းအားထုတ်ခြငး်အခြစသ်ို ့ ပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်ရန် ñကိုးပမ်းဒောင်ရွက်ရမည်ခြစသ်ည်။ အြန်း ၂ª သည် 

အာေီယ ံ ဒပါင်းစည်းခြင်းကုိ တုိးတက်ဒစရန် အြဲွဝ့ငန်ိငု်ငံများ၏ ဒအာက်ဒြာ်ခပပါ ñကိုးပမ်းဒောင်ရွက်မှုကို 

ရည်ąွှန်းထားခြင်းခြစ်ပါသည်- 

“ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုေိုင်ရာ ပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်မှုအားလံုးနှင့် အာေီယံစီးပွားဒရးအသုိက်အဝန်း၊ အာေီယ ံ

ဒပါင်းစည်းဒရးအတွက် ကန�းဒောင်ရွက်မှု၊ ဒပါင်းစည်းခြငး်�ကČအတွက် �းစားဒပးဒောင်ရွက်မှုများ အပါ 

အဝင ် အမျိုးမျိုးဒသာကန�းဒောင်ရွက်မှု� များမှတေင့် အာေီယံစီးပွားဒရး ဒပါင်းစည်းခြင်းကုိ ဒမွးခမĄရန်မာှ 

အဒရးñကီးဒသာ လုပင်နး်စဉ်တစြ်ုအခြစ် အြွဲ ဝ့ငန်ိငု်ငံများမှ အသိအမှတ် ခပုလာြ့ဲïကပါသည်။ အာေီယ ံစးီပွား 
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ဒရး ဒပါင်းစည်းခြင်းကို တုိးတက်ဒစရန် အလုိင့ှာ�အာေီယံအြဲွဝ့ငန်ိငု်ငံများမှ ဒအာက်ပါတုိက့ို ñကိုးပမး်ဒောင် 

ရွက် ïကရမည်- 

 

(က) လုပင်နး်         ခပည့်စံုဒစဒရး      ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု မူဝါေများ                 ကုိ           

               ရှိဒစရန်၊ 

(ြ) ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုကို ေဲွဒောင်ရန်အတွက် ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု မူဝါေများ တုိးတက်ဒစခြင်းနှင့် ဒြာ် 

ဒောင်ခြင်းတုိတွ့င် လူစ့မွ်းအားအရင်းအခမစ် ြွံ ့ပြိုးတုိးတက်ဒရးအပါအဝင် အြဲွဝ့င ် နုိင်ငံများ 

၏ စွမး်ဒောင်ရည် တည်ဒောက်ရန်နှင့် အားဒကာင်းလာဒစရန်၊ 

(k) �းစားဒပး လုပင်နး်           များနှင့် လုပင်နး်များ အပါအဝင် ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှု� မူဝါေများ 

ေိငု်ရာ သတင်းအြျက်အလက်များနှင့် အဒကာင်းေံုး အဒလ့အကျင့်�များကုိ မျှဒဝဒပးရန ် 

(l) အခပန်အလနှ် အကျိုး    p                 အတွက် အာေီယံနိုငင်ံများအïကား ရင်းနီှး 

ခမှုပ်နှံမှု ခမှင့်တင်ခြင်းကုိ ဒထာက်ပံ့ကူညီရန်။” 

  ထုိအ့ခပင် ဒေသတွငး်ေုိင်ရာ ပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်ခြင်း ပံုစံများသည် အာေီယံအြွဲ  ့   နုိင်ငံများ 

အားလံုး၏ နုိင်ငခံြားတုိက်ရုိက ် ရင်းနီှးခမှုပ်နံှမှုကို ေဲွဒောင်နုိင်ဒရးအတွက် အကူအညီအခြစ် ဒမျှာ်မနှ်း 

နိငု်ပါသည်။ 
 ဒေသတွင်းနိုင်ငံခြားတိုက်ရိုက်ရင်းနှီးခမှုပ်နှံမှု                  မက်လုံး        များ၊ 

 နည်းပညာြွံ ့ပြိုးတိုးတက်ဒရးနှင့်သုဒတသနနှင့်ြွံ ့ပြိုးတိုးတက်ဒရးပူးတွဲဒောင်ရွက်�ခြင်း  

 ဒေသတွင်းေိုင်ရာ                       ခြင်းစနစ် (patent filing system)၊ 

 ဒေသတွင်းေိုင်ရာနည်းပညာစံြျိန်စံąွှန်းများ၊ 

                                                    (supporting industries)နှင် ့
                       (technology suppliers) အတွက် (Database)များထူဒထာင်ခြင်း  

 ယှဉ်ပပိုင်မှုမူဝါေများစည်းဝါးကုိက်ညီမှုရှိဒစခြင်း၊ 

 ဒေသတွင်း�            /        အာမြံဒပးခြင်း        များ  

 ဒေသတွင်း�ကွင်းေက်�ေက်စပ်စနစ်များ�(Linkage Systems) 

 ဒေသတွင်း�      ရင်းနှီးခမှုပ်နှံမှုခမှင့်တင်ဒရးဒအkျင်စီ 

                           ဒငွဒïကး                               

                                                (currency alignment scheme) 
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86 These areas were first identified by UNCTAD (2003).
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 (industrial development)  

 

 

ဖ ဖ မ န ကက သ ငငမ တင ရင မ ပ မ မငတငခင  လပငန မ အတက 

UNCTAD မ ပsစ သ  အစအစ   

UNCTAD 

  

 

-  

 

  

 

 -   

  

-

  

   

 “kick-start”  

 

 SMEs   

 

  

  

 

  

   

 

  

The full plan of action can be accessed at http://unctad.org/en/Docs/diaeia2011d1_en.pdf. 

Source: UNCTAD (2011a). 
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Source: UNCTAD (2011a). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(p)                Ã        
 

1. Why does your country attract FDI? In other words, what are the immediate and 

 long-term objectives of attracting FDI? 

 

2. Has your country undertaken any economic, financial, trade, investment

 liberalization initiatives? How have these initiatives helped economic growth and

 attraction of FDI? 

 

3. Does or did your country have a privatization programme? What was the role of 

 FDI in the implementation of this programme? Was it successful? What were the 

 obstacles you encountered in involving FDI in privatization and how did you

 overcome them? 

 

4. Which of the four determinants of Porter’s model of competitive advantage are

 the best developed in your country and which ones require  more attention? How 

 has FDI helped shape some of these determinants? 

196

  

5. Do you have a separate FDI policy or do you embed FDI in other development 

 policies? How well is FDI integrated in your national development policies, plans 

 and strategies? 

 

6. Do you consult the private sector, and in particular foreign investors, in

 formulating FDI policies or policies that impact FDI? What is the mechanism for 

 proper regular private sector and investor community consultation? Could this be 

 improved, not only at the central but also at the local level? 

 

7. How do you rate the quality of your infrastructure system as a determinant for

 FDI? Are you taking measures to improve it? What role is FDI playing in this

 regard?  

 

8. Does your government engage in public-private partnerships with foreign 

 investors? How effective are these partnerships? What are the obstacles

 encountered and what is done to overcome them? 

 

9. Does your country have a national innovation system? How would you rate the

 quality of that system? What role does it play in attracting quality FDI? What

 could you do to improve it and what role could FDI play in this regard? 

 

10. Does your country have a business linkage programme to help SMEs integrate

 into global and regional value chains? What role does the attraction of FDI play

 in this regard? How successful is this linkage programme and how could you

 improve it? 

 

11. How do you rate the quality of your human resources? Does this match the

 requirements of foreign investors in the sectors you want them to attract? What

 role does FDI play in upgrading the quality of your work force? 

 

12. How many regional integration/trade agreements is your country part of? How

 has membership in these agreements helped attract FDI? How could these

 agreements be improved to better attract FDI for sustainable development? Is

 your country involved in any other regional cooperation programme that covers

 or contributes to attracting FDI? 
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5. Do you have a separate FDI policy or do you embed FDI in other development 

 policies? How well is FDI integrated in your national development policies, plans 

 and strategies? 

 

6. Do you consult the private sector, and in particular foreign investors, in

 formulating FDI policies or policies that impact FDI? What is the mechanism for 

 proper regular private sector and investor community consultation? Could this be 

 improved, not only at the central but also at the local level? 

 

7. How do you rate the quality of your infrastructure system as a determinant for

 FDI? Are you taking measures to improve it? What role is FDI playing in this

 regard?  

 

8. Does your government engage in public-private partnerships with foreign 

 investors? How effective are these partnerships? What are the obstacles

 encountered and what is done to overcome them? 

 

9. Does your country have a national innovation system? How would you rate the

 quality of that system? What role does it play in attracting quality FDI? What

 could you do to improve it and what role could FDI play in this regard? 

 

10. Does your country have a business linkage programme to help SMEs integrate

 into global and regional value chains? What role does the attraction of FDI play

 in this regard? How successful is this linkage programme and how could you

 improve it? 

 

11. How do you rate the quality of your human resources? Does this match the

 requirements of foreign investors in the sectors you want them to attract? What

 role does FDI play in upgrading the quality of your work force? 

 

12. How many regional integration/trade agreements is your country part of? How

 has membership in these agreements helped attract FDI? How could these

 agreements be improved to better attract FDI for sustainable development? Is

 your country involved in any other regional cooperation programme that covers

 or contributes to attracting FDI? 
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13. How do you rate the sustainability of FDI inflows to your country/location in

 terms of social and environmental impact? What are your policies to improve

 sustainability? 

 

14. Does your country have any policy to promote the adoption of responsible 

 business conduct/practice or CSR? 

 

15. How do you view the contribution of FDI to individual SDGs and what could 

 you do to strengthen that contribution? 
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5. Do you have a separate FDI policy or do you embed FDI in other development 

 policies? How well is FDI integrated in your national development policies, plans 

 and strategies? 

 

6. Do you consult the private sector, and in particular foreign investors, in

 formulating FDI policies or policies that impact FDI? What is the mechanism for 

 proper regular private sector and investor community consultation? Could this be 

 improved, not only at the central but also at the local level? 

 

7. How do you rate the quality of your infrastructure system as a determinant for

 FDI? Are you taking measures to improve it? What role is FDI playing in this

 regard?  

 

8. Does your government engage in public-private partnerships with foreign 

 investors? How effective are these partnerships? What are the obstacles

 encountered and what is done to overcome them? 

 

9. Does your country have a national innovation system? How would you rate the

 quality of that system? What role does it play in attracting quality FDI? What

 could you do to improve it and what role could FDI play in this regard? 

 

10. Does your country have a business linkage programme to help SMEs integrate

 into global and regional value chains? What role does the attraction of FDI play

 in this regard? How successful is this linkage programme and how could you

 improve it? 

 

11. How do you rate the quality of your human resources? Does this match the

 requirements of foreign investors in the sectors you want them to attract? What

 role does FDI play in upgrading the quality of your work force? 

 

12. How many regional integration/trade agreements is your country part of? How

 has membership in these agreements helped attract FDI? How could these

 agreements be improved to better attract FDI for sustainable development? Is

 your country involved in any other regional cooperation programme that covers

 or contributes to attracting FDI? 
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13. How do you rate the sustainability of FDI inflows to your country/location in

 terms of social and environmental impact? What are your policies to improve

 sustainability? 

 

14. Does your country have any policy to promote the adoption of responsible 

 business conduct/practice or CSR? 

 

15. How do you view the contribution of FDI to individual SDGs and what could 

 you do to strengthen that contribution? 
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13. How do you rate the sustainability of FDI inflows to your country/location in

 terms of social and environmental impact? What are your policies to improve

 sustainability? 

 

14. Does your country have any policy to promote the adoption of responsible 

 business conduct/practice or CSR? 

 

15. How do you view the contribution of FDI to individual SDGs and what could 

 you do to strengthen that contribution? 
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13. How do you rate the sustainability of FDI inflows to your country/location in

 terms of social and environmental impact? What are your policies to improve

 sustainability? 

 

14. Does your country have any policy to promote the adoption of responsible 

 business conduct/practice or CSR? 

 

15. How do you view the contribution of FDI to individual SDGs and what could 
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tcef;

4

4 ေရရွည္တည္တံ့ေသာ
ႏုိင္ငံျခားတုိက္႐ုိက္ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ အတြက္

အဖြဲࡻအစည္းႏွင့္ ဥပေဒေရးရာ မူေဘာင္မ်ား

(က) ေရရွည္တည္တံ့မည့္ ႏုိင္ငံျခားတိုက္႐ုိက္ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏွံမႈအတြက္
ထားရွိရမည့္ အဖြဲ႔အစည္း မူေဘာင္
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                                   (Griffin et�DO                                                       

               3$                                        1LFDUDJXD  %R[ ���           p    
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p    ¨-  
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Source: Griffin and others(2011), table 1.  
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 QYHVWPHQW  +&                                            |               $IJKDQLVWDQ  QYHVWPHQW 6XSSRUW 
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Source: Griffin and others(2011), table 1.  
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        (project screening)                                                                     

                                                    Đ                    IPA                    

one-stop shops                                                                                      

                                                                                             

        (                    )                   IPA                                      

                                                                                     ²                 

                                                                                                  

          

 
Box 4.2 Kazakhstan                                                                                 

        

Kazakhstan                         |                                                     
                            Kazakhstan                                                                  
                                                                                                    
�                                                          Kazakhstan                                               
               p                                                                   -   ¨               |   
                                                                          ¨                                      © 
                       GDP                                                           ©                                 
                          p                                                                             
                                                                  x                                  
                                                                                                                
                   ‘                                                           ’                   p      
                                                                                                                
                                                                                                                                    
                                                                                                                 
                                                                           Kazakh Invest                     
                                                        Kaznex Invest)                

                                                                                    ²                             
                             |     £                                                    Kazakhstan          
                                                                     ×   ąô                                          
                                          

 Kazakh Invest                                ²                                                     
                                                                                                            
                                                                                                     
 |           Kazakh Invest                               |                 - 
(http://invest.gov.kz/pages/about): 
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Box 4.3                                                                                 : Nicaragua  
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                                                                             © �               
                                                                                             PRONicaragua  
                                                                            ×                 
                                                                                                                   
                    

 

202



215

   Ö              Ö                                                   :RUOG $VVRFLDWLRQ RI 
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              Ö                               (global value chains)                    
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                                        3UH-HVWDEOLVKPHQW  -                                          
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                                                          p                                              

                                                                               

                  2SHUDWLRQDO  -                                                                   

(repatriatiRQ                                   Ã         FRPSHWLWLRQ LVVXHV                   

                                                                                               

(ခ) ေရရွည္တည္တံ့ေသာ ႏုိင္ငံျခားတုိက္႐ုိက္ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈအတြက္
ႏုိင္ငံေတာ္၏ ဥပေဒေရးရာမူေဘာင္
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                        �                                  

                                �                                                                             

                                                                                                                

                                              �                                                       

HRGVRn DnG RWKHUV                                                                           

                                                                                                

                                                                                                            

                                                          ô                                             

                                     

                                                                                     

          - 
                                                                                                                    

 ²                                                                                                              

                            

                                                                                            

                                                

                                                                                                        

                                  

                                                        ü                                       
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                                                                    Ã                                          

                                                                                

                         ²                                                                                      

                                                         ô                                          

                                                                                                                 

                                                                                                             

        

                                                              XSGDWH                            

                                                                                                   

            

                                                     ¿                      p                        

                                                                                           

                                                                                                          ¿  

                                                                          9ROXQWDU\ *XLGHOLQHV 

RQ WKH 5HVSRQVLEOH *RYHUQDQFH RI 7HQXUH RI /DQG�  LVKHULHV DQG  RUHVWV       Ö           ¿  

                                                                ąô                     

                                                                                                 

                                                                                                          

           ąô              http://www.fao.org/docrep/016/i2801e/i2801e.pdf               

        

                                                                                            

                                                                                                            

                      r x  Ã                 LQWHOOHFWXDO SURSHUW\ ULJKWV -  35                    

                 ²                                                                                                

                                                                                        

                                                     �                              r x                     

                                                     %R[ ���                                               

                               ô                     35                                        
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Box 4.6.                                                      Intellectual Property Right- IPR 
              ô                        

 WTO TRIPS                                                                                                 
IPR       ²                                                                             
                                                                       IPR                     UNCTAD   
                                                                                                       “         
           ”    |  Ó                         IPR                                                    
                IPR                          ċ                                 “                   ”    |  Ó    
                                            IPR                       IPR                  
                                        ²                                      TNCs                  TNCs 
                                                                                                            
                                                                                                                           
                                                                                               TNCs         
                   IPR                               

                    ô                                  �                                                
                IPR                                                                                                  
      IPR                                                   Nunnenkamp       Spatz     ¨      
            IPR                                                                                  
                                           Awokuse       Yin (                                     IPR 
                                                                                                                   
 ô                                    Zekos     §                                                       
                                                                                                            
                                                                           IPR                               

 R&D                                                            IPR      |                    
              *XLPRQ  ����      R&D                                              IPR                
                                                  õ                                                 
                                                                    R&D              TNCs      
         R&D                                                                              
  ü                                                 R&D Enterprise                             
                

                          IPR                                                                 
                                                                                                                        
                            Nicholson     «      R&D                                                    
                                                                                        IPR                
                                                                                                               
                                                             ô                               (Adams, 2010) 
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               FDI                                                                         

                                        FDI                       

                                                                          

                                                      (establishPHQW SURFHVV         

                   

                                                                             �          

                                                                                    

                            Đ                                                       �           

                                                                                                             

                

                                                                         

                                                                                          

                                 

                                                       

                                        QRQ-UHVWULFWLYH ODERXU ODZV                      

             r x  Ã                                       

                                                                                    (repatriation of 

profits) 

  Ö   x                                               ąô                                  

       ąô                                                                                                 

                 Đ                     box 4.26   

                                                            ²                     

                  “                                 §         ”                    

                                                                                                       

                                                                                                    

                                                                                              

                                                                               ²                      

                                                                                               

²                                                                                   

                                                 ²                                                                     
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                                        ²                                                               

                                                                                                  

                                                                                                 

                                                                                                          

                                                                                                 

                      

 

Box 4.7                                           Ö   x    ąô         

   Ö   x                   «                                                                         ąô    

      ¨                                                                               ¨               ąô              

                             ąô                                       - 

                                  � � ąô                                                                      

  Ã                                   ċ                                                        

                                         � � ąô                          Óx                                     

   Óx                                                     p                                       

                                 p                             ¿x                                   

                        r                                     � � ą ô                                      

                            r                                                                          

                                            r                                                             

                               r                                                                     

                       ô             � � ąô                                                         

                                                                                                                 

                                                                  

  õ                           : � ąô                                                     õ        

                                                                                                             

                             

          ąô                http://iab.worldbank.org/Data/FDI-2012-Data                          
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( )                                                                 

            

                                                                         

 

( )                   

                                                                                  

                                                                                                     

                                                                                                   

                 (international investment agreements - IIAs)                                          

                                                              Ö                                        

                                                                                

IIAs                                                                                   

                    IITs)                                                                     (TIPs) 

                  �                                                                      

                                                                                           

                                                                                                     �       

                 ²                                                                              

(DTTs)                                                                                     IIAs 

                    BITs                                                                     

                    DTTs                                                                             

                                                                                        £      

                                - TNC                                                         

                                                  IIA        DTTs)                                  

                                                     ²                                     

�                               -                   UNCTAD   “                          

                             ”     BITs       TIPs                                        

                                                     UNCTAD         Ö     ô       ¾           

                             �                      IIAs                           

         ąô               “           ”       Database     UNCTAD   Investment Policy 

+XE eKWWS�LQYHVWPHQWSROLF\KXE�XQFWDG�RUJ�  $f                         

                                                                                     

                                                                                         

(ဂ) ႏုိင္ငံျခားတုိက္႐ုိက္ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈအတြက္
အျပည္ျပည္ဆုိင္ရာ ဥပေဒ မူေဘာင္
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                                   0$                      $V                        

                                                                                                      

                                                                                                 ô          

       

                                       Ö                                                   

                           ô                                                                               

                                                                                                           

                                3HUIRUPDQFH UHTXLUHPHQW                               

                                                                                                      

                                                                                                       

                           ¨                            r x  Ã                                 

                                                                                          

71&            r x  Ã                                                                

                                                                          r x  Ã                               

                                             &KDLVH DQG 1DJDUDM�    ¨                      

                                                 Ã                                                        

          Đ                                                    £         «                    

                                                                         Ö                   

                                                                                                   

 % 7V                                                                                  

                                                                                             

                                                                        ²                   

  Î   Î                                                                                                    

                              §                       Ö                            Ö             

                                           ąô                                                          

       Đ    Đ                        |  Ó                        -RXELQ- %UHW       ChLffelle�        
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Box 4.8                                                 

                                            (MAI)     Đ             ©                                     

OECD                                                                                                  

                                                                                                           

                                                                                                          

OECD                                                   Đ                                        OECD    

                           

 MAI       Ö                                                                                  

                                                                                   Ö                         

                                                                                                                      

                                                                         ²                          

                                                                                          NGOs       

                                                                                                                           

               Đ                                          MAI                                        

                         x                                                                              

                   ąô                     �                                       

          IIAs                                                                            MAI 

                                                                                                                            

                          (Hufbauer and Stephenson, 2014; Sauvant, 2016).   Ö                 

                                                         q                                                     

                                         WTO                                                  

    Đ                                                           Platform                          WTO 

                    (Sauvant.2016) 

 

        FTAs       BITs                                                           

                                                     outward                                               

                                                                                              

                                                                                              

                                                                                                               

                                                                                                      

                                                                                                          

                                                                                                 

         ²                                                                                                   

                                         (Karl, 2014). MFI                           
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                                                            L�H                          

   p                                                                         ×            ¾        

    Ã                       :72     Đ                                                            

                                     L�H    Ð                               :72       

        x                                      RKD  HYHORSPHQW $JHQGD               

                Đ                                                                      �                 

                 

                                                                                                       �  

                                                                                  |    

  Î                                                                                  

                                                                                                            

                                                                                                           

       Î                                             |     Î                             

                |     Î                                  �                                � 
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Box 4.9                        

                       (ECT)                                                              

                                                                                                 

                                                                                                                   

                                              ô                                                    

                                                                      ECT       Energy Charter Protocol on 

Energy Efficiency and Related Environmental Aspects      ¨          p                         

                             �                                                     ¨©                        

                                                                                                   

                                                            provisional application                 

                                         provisional application                      ECT                   

                          ²    ECT                                                                    

                

                                                 ECT     ċ                                      

                                                                                                              

                                                                                                                

                                ECT                                                                     

          ċ                North American Free Trade Agreement (NAFTA)       BIT          

                                               ċ                                                               

                                                                            

ECT                                              ċ                ECT           §      

                                  BIT                                                                      

                                                                       “                                           

                                                                                                             

                          ”      ċ                                                     "umbrella 

clause”            ċ                                                                                                           

                                                                     §                     Ã    

                                                                                                                   

                     ċ                                                                                       

   r                                  ©            ECT     NAFTA           ISDS                   

                                                   

 

                                                                                                      

                                                               IIAs                                

                                                                                         

       IIA                                                                                        
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                                              Î                                                  

                                                                                                                 

                                      Sauvant and Sachs (   )                                

                                                                                                       

                                    1HXPD\HU       6SHVV     ©            % 7V          

                                                                                                                     

                       %QDVLQ       0DQRFKH                     Ð               % 7V       

                                                                                                ²        

                                                                                                     

57$V                                               %HUJHU                                     

                                                                                          

       6LUU                            «            % 7V                                        

                                                                                          

             ²           *9&V                                                                      

                                                                  «                 

                            % 7V                                                           

                                                         % 7                           

                                                                            % 7 

                                                                                                  

                                                                                              

                                  % 7V                                                            

        /HVKHU       0LURXGRW�    «     $V                                                            

                                                                                           

                                                                $V                           

                  (UNCTAD,         ¨            ²                                                         

              ²                                                   -         

                                                                            $V                         

                                                                                                

$& $                              $ $                                                       

                                                 (BopppDQRQ�    «     $V               

                                                                                        

                                                                                                       

                                                  &KDLVH       %HOODN�    ©                 

                                  ²                                                              

                                               -                                    
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                                              Î                                                  

                                                                                                                 

                                      Sauvant and Sachs (   )                                

                                                                                                       

                                    1HXPD\HU       6SHVV     ©            % 7V          

                                                                                                                     

                       %QDVLQ       0DQRFKH                     Ð               % 7V       

                                                                                                ²        

                                                                                                     

57$V                                               %HUJHU                                     

                                                                                          

       6LUU                            «            % 7V                                        

                                                                                          

             ²           *9&V                                                                      

                                                                  «                 

                            % 7V                                                           

                                                         % 7                           

                                                                            % 7 

                                                                                                  

                                                                                              

                                  % 7V                                                            

        /HVKHU       0LURXGRW�    «     $V                                                            

                                                                                           

                                                                $V                           

                  (UNCTAD,         ¨            ²                                                         

              ²                                                   -         

                                                                            $V                         

                                                                                                

$& $                              $ $                                                       

                                                 (BopppDQRQ�    «     $V               

                                                                                        

                                                                                                       

                                                  &KDLVH       %HOODN�    ©                 

                                  ²                                                              

                                               -                                    
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                                                                     $                        % 7 

           

                      ċ             

                                                % 7V                                                     

                                                                                                         

                                 

         

                                 (Positive vs. negative list) 

  |  Ó               �             ô          -                                                                   

       

                                                                                                    � 

                                

                                              - Most-favoureG QDWLRQ  0 1 �QDWLRQDO WUHDWPHQW  17 � 

                                                                                               �                                 

 ô                

 ö             

                                                                                    

             �                  

                   Fair and equitable treatment - FET) 

                                                     Ð                            

                   

                                        (balance of payment protection) 

                      (Subrogation) 

           p                        (Denial of benefits) 

                                          �  ô              

                       �                              

                                  

                                       

                           -            -                        -                      &6  � 81& 75$/� HWF�   

                                         

                                                            ô                              

        §                                          ²                               |  Ó                      

                    |                                                                                        87 

                                                
87IIAs and related key issues are comprehensively discussed in UNCTAD (2004), the UNCTAD Investment 
Policy Framework for Sustainable Development and the most recent UNCTAD World Investment Reports 
(Chapter III)
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IIAs                                  |  Ó                    ²                       Ã    

                 ô                          ô             Ã                     Ã                                  

                                                                                                      

 ÷                                              l                                                

                                                                             r x  Ã    

                                                                                                          

                                           Î                                            

                                                                                                

                                |  Ó                                                                  

                                                                            - :72 

75 36                                                                          

                              ²                                                     �               

                                                                 -*LEVRQ� -RRH� 0HUFXULRQ� 

                            

 7UHDWPHQW                            |                                      

                                                                                                      

          eWUHDWHPHQW                                           f                 ô              

      ö                                                                                                     

                                                                                                  

           0FN                                                                                     

                                              (FET)         ċ                                  

                                                                                                   

                                                                                                   

                   ċ              &KDLVHV�    ©                   

                                                                                     

                                                                                          

                                                          ąô                                                    

                                            ²                                                       

                                                                                                     

                       ċ                                                                    

                                                              ô                               

                                             $V                                                     

  ċ                                               ²                                         

                                                          Ã                                   
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          £         �                                    |  Ó                              

                                                                                         

                    |  Ó                                  81&7$ �    ¨               ċ         

                                 |  Ó                        ąô                             

           (7                   £                                           (7     

                                                                                                 

                                                 £                ąô                 

                                                                                         �            

  �                                                                                        

                                                                              (7   ċ         

                                                                                              

                                                                    ċ                          

                                                                                                        

                                                                                           

                                                                                          

                           (7                                                        |  Ó    

                                                                                                                

                                                                                                        

                                                                                        

 (7     £          35    ô                                           ²       

                                   IIAs                                                     

                                                                                $V          

        £                                                                            

                                                         35    ċ            ²                            

                                      £                        ô                75 3V     

           ċ                              ²                                        

                                          75 3V   ċ                                                 

              5 3V         IPR                                                     

          35       $V                                                     |  Ó                       

                                                         $V    |                             

  ċ                        35                                                              

                                                          35                              

                                                                                                     

                                                                                                   

                                              $V                                                
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      35                           ċ                                             

                                  |  Ó                                    £              

                                                                                              

                                      $V              ²       p                               

            $V            t   ¿                   

                                                              66 6                          

                  6 6                                                           SSDS    

                                                                                              |    

                                                                ąô            &1                

                                                            %HUQDV FRQL-2VWHUZDOGHU�    ¨   5REHQWV� 

   ¨                       66 6                                                   

             ²                                                                                          

                                                                                             

 |  Ó                                                                                              

GHFODUDWRU\ UHOLHI                                       SSDS                            

                                                                                (Bernasconi-

OstHUZDOGHU�    ¨   

                     6 6                     Ö   x        81& 75$/            

                                                                                      6 6     

                                                                                                          

                                         &&   UNCITRAL  ICSID                               

                                                                                                        

              $6                                   ċ                                   % 7V             

²                                                      ċ                   ²           

                                              �                                                 

                                                                                                          

                                                                                                          

                                                                                                   

                                                                                     -  6 � 

   ¨                            £                                  ²                    

                                          6 6    ċ                                    

           6 6   ċ                                            £                      

                3RKO                                                                                    

                                                                                                

                                        6 6      ²                                     
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      35                           ċ                                             

                                  |  Ó                                    £              

                                                                                              

                                      $V              ²       p                               

            $V            t   ¿                   

                                                              66 6                          

                  6 6                                                           SSDS    

                                                                                              |    

                                                                ąô            &1                

                                                            %HUQDV FRQL-2VWHUZDOGHU�    ¨   5REHQWV� 

   ¨                       66 6                                                   

             ²                                                                                          

                                                                                             

 |  Ó                                                                                              

GHFODUDWRU\ UHOLHI                                       SSDS                            

                                                                                (Bernasconi-

OstHUZDOGHU�    ¨   

                     6 6                     Ö   x        81& 75$/            

                                                                                      6 6     

                                                                                                          

                                         &&   UNCITRAL  ICSID                               

                                                                                                        

              $6                                   ċ                                   % 7V             

²                                                      ċ                   ²           

                                              �                                                 

                                                                                                          

                                                                                                          

                                                                                                   

                                                                                     -  6 � 

   ¨                            £                                  ²                    

                                          6 6    ċ                                    

           6 6   ċ                                            £                      

                3RKO                                                                                    

                                                                                                

                                        6 6      ²                                     
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                                               6 6   ċ                % 7V                   

                                          81&7$ �    ©                   

   ¨         p            UNC7$                                               

                                    ²                                                             

                                                                                                             

                                                                                                           

                                                                          

                               -                                                                &6      

                                                                                                 

                                             Đ          81&7$                                  

                                                                                              

                                               .DXIPDQQ-.RKOHU       3RWHVWD�        81&7$  

                                                                                                   

                                                 Database                           (Box-¨.     

                           �                6$                                                       

         £                                         Î                                                  

                                   ²                                                               -

 KDV                       �                                                                             

                                                   £                                        

  6D             (7 0 1       17                                                        

                                                                                           

                                                                                  

  ċ                                         ö                                            

                                                                              6R- &DOOHG IRUXP 

6KRSSLQJ                                                                                   

                 % 7V                                           Đ                                     

                                                                                  % 7            

                              Đ                               Ð                                          

                                            % 3$                                         

           %UD]LO                                                                                    

                                                                                         

                 p             $&  V   $&  V                                                      

                                  ċ                       $&             Đ                §            

                 ©                            p                                               ©         
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 §                                   §                                 81&7$    Ö           

                                 $                                                      

 

Bos 4.10 UNCTAD                                                          ąô   

 81&7$                                                           ąô                                 

                                                                                                      r         

                                                                                   r         

                                                         -                                    6 6            

   ąô           6 6     ąô     � 

                    �                                                                                               

                r                              « «                                           

                         

 User-IULHQGO\                 �     ąô                                                     6 6            

                                                                                                       

              |                                                         

                ÷         � ISDS           |                                          

                               

     Đ                                � e$GYDQFHG 6HDUFKf RSWLRQ                               

                        

                  �                                                                                        

                                                         x                                                  

  $   ċ                 r                                                                     

      

 8SGDWH                                   �  6 6     ąô                                    

                                                      Đ                                         

           «        p                      update                6 6     ąô                     

                                                            

81&7$ dV  QYHVWPHQW 3ROLF\ +XE                                                      

                                                                                         ODZ ILUP      

                                                                                                       

                                   ZHEVLWH                  

 

                                                                                                  

                IIAs                                                                                
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                  $V                                %R[ ����                          

²                                                                                               

                                                     81&7$    URDGPDS IRU   $ UHIRUP     

                                                         

 

%R[ ����                                                     ċ             

                                                     ²                                                       

                   IIA         SROLF\ VSDFH                                                      

         - 

 3RVLWLYH�1HJDWLYH /LVW�                ²         SROLF\ VSDFH       QHJDWLYH OLVW     SRVLWLYH OLVW 

                                      $V                                                                 

                QHJDWLYH OLVW                          1HJDWLYH OLVW                                 

                                        0 1�17        (7                                            

               QHJDWLYH OLVW              ċ                                                 

  DLU DQG HTXLWDEOH WUHDWPHQW� 6WDQGDUG *HQHUDO  RUPXODWLRQ                                    

        |  Ó                                   % 7V                        ċ                    £   

                  |  Ó                                       

                        �                                                                                    

                                                                                                

 ([FOXVLRQ� *$77 DUWLFOH ;;                     Ä                                            

  x    ¿                                                                                                    

                               

                                        �               ²                                                       

                                                                   ċ                        

  ċ                 

           �                                          ²                                        Ã     

      ²                                                                                        ²         

              ²                                                e(PHUJHQF\f   ċ                % 7V 

                                

           � ‘          d                                                                                 

                                                                                                          

                       

         �  |  Ó                                   ‘                                            

                 f     |  Ó                     ‘                                      d     

 |  Ó                                                                                             

      $V                                 
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 Margin of Appreciation:                                                         t   ¿                    

                                                                                                 

                                                      

                  �                                                                     BITs 

         |  Ó                                                                                                

                                                                                                   

                      - ILO           81(6&2 &RQYHQWLRQ                               - ICSID 

&RQYHQWLRQ $UWLFOH �� �        NAFTA Article 1131 (1) 

 UNCTAD                                                                                           

                                      r x                 IIAs                                            

                                                 

                              ô                                                         

                                                       BITs                                

                                             Trans-Pacific Partnership (TPP) Agreement 

                                                                   ISDS                   

           88                                                 Regional Comprehensive 

(FRQRPLF 3DUWQHUVKLS $JUHHPHQW  5&(3                                             

       ASEAN-China Investment Agreement       the ASEAN Comprehensive Investment 

$JUHHPHQW  $& $                box 4.�2; see also Chaisse and Jusoh, 20�6     

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
88In January 2017, upon assuming office as the United States President, Donald J. Trump withdrew the United 
States from the TPP which effectively meant the demise of the Agreement. However, TPP set new standards in 
various areas, including in investment, which are likely to be copied in other agreements, including possibly the 
Regional Comprehensive Economic Partnership Agreement (RCEP), comprising ASEAN and its leading trading 
partners in Asia, including China, Japan and the Republic of Korea. However, some of the provisions in TPP, 
including ISDS, remain controversial. On the 4th February 2016, New Zealand sent a side letter to Australia 
precluding ISDS under the TPP for their investment relationship. 
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Box 4.12.                                               (ACIA) 

                                               (ACIA)                                        

                                                                                                        

                                                                                             ACIA     

          �                         ASEAN Investment Area (AIA)       ASEAN Investment 

Guarantee                                          AIA       AIG                               

                                                                                                    

                                                                                                                 

                                                                                               |  Ó    

                                       

ACIA        «                                                                            

                       |                                                                                

                                                                                           

ACIA                                                          Î               

             ²                                              ô                              ċ             

                                                                             ACIA                                  

                                                                                                                

                                                                                                        

                       

ACIA                                                                         MFN       NT 

               ô              ²                                                                           

                                                   Ã                                                     

 ô                                                        

ACIA              p                                                                                   

                                                                                                                   

                                                                                      ACIA                 

                             p                    
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UNCTAD                (Road Map for IIAs Reform) 

UNCTAD (2012)                                                                   

Investment Policy Framework for Sustainable Development (IPFSD)                        

                                        Đ                     ąô                             

UNCTAD     Ö                                (World Investment Report 2015) (UNCTAD, 

2015b)                ąô             Road Map for IIAs Reform                              

                   IIAs Reform                                                                

                   ²           ( )   �                     IIAs                         ( ) IIAs 

                                    IIA                                              l  IIA         

                                                                                                                

                               IIA                                                           

                            IIAs                                         Î  �            IIA     

                                                                                                  

    p                                                                                         

                                                          - ( )                                     

                                                                                               

               l                                                                                 

                                                                                                     

                    -                                                     ( ) ISDS         

                                                   p                                         

                                                                                      

              MFN  FET                                            ö                     

               ö                                                                                     (ISDS) 

                                                                   ISDS              

                                                 ISDS                                              

             (IIAs)                                                 |                           

                                                                                                      

       -                                                            Ã                       ISDS       

 x                                                                                           

                                                    Ö                                            

           ²                                                                                           

         Ã            IIAs                                 Ã                             

         Ã                                          IIA                                          

234



247

                                             °                                           

                                     $V                                                             

                             

                                                                                  Ö          

                                                       ©            ©                        ąô   

                            UNCTAD, 2015a and 2015b   

                                                                                                      

                                  $V                                                                 

                                                                                             

                                                                                                              

                                                                                                             

                                                                                                                

                                         $                                                         

                                    

   $                                                                             |  Ó                        

 ô                                                                                �                      

                                                                                            VSHFXODWLYH 

LQYHVWPHQWV                       

   $                                                                                      

 01(V        2(&        ąô                                                              

                                                                                                        

                                                          ²                                   

                                                                                              

                              |             ô                                                 

                                                                                      

                                                                     IIA                       

                                                                                                  

                                                               

                     $                                                                      

                                  UHJXODWRU\ VSDFH                               

   $                                                                                                

                                                  LQYHVWRU-VWDWH GLVSXWH VHWWOHPHQW -  6 6          

                                                                                         

                      

                                                                                                                

                                           SUH-HVWDEOLVKPHQW FRPPLWPHQWV             
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                                                       SRVLWLYH OLVW                       QHJDWLYH OLVW  

                                                     

                                                                         $                                                

                                                VSHFLDO DQG GLIIHUHQWLDO WUHDWPHQW            

                 

  0 1                                                                                           |  Ó    

                                                                                                       

               

   $                                                                                             

                                                                                            (7 

                                                                           Đ              

(                                                                                          

                                                   | ×|                                                        

                                                                      

   $                                                                 “                 ”          

                                                                                                

                                        

                                                                                      

(expropriation)                                                                             

                                             $V                                          

      ö                                  � ô                                                         

                               ô                                                                     

                                                                                      ô                         

                                                                ô                                

           

                                                    Đ                                           

                                                                                                

                                                                                            

                                                                                                           

                          ²                                                                  

                                               $V      6 6                                      

                                $V                               

                                                                                           

                                             Đ                                                       

   $                                               ąô               

http://investmentpolicyhub.unctad.org/Upload/Documents/FINAL_WEB_POLICY_FRAM

EWORK_30_NOV_2015.pdf.                             
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 Table 4.2     UNCTAD (2015b)                                                           

                                        (IIA reform)                                         

 
Table 4.2. IIA                         UNCTAD                

        £                                          / 

                 

                                

              

                      IIA              

�               

                     

            

�                        

                        

�                     

               

           IIA                   

�                           

    ąô           

             

�                      �     

                       

� IIA                       

               

�     Đ                

 

                         

                    

                    

�                               

�                         

�                                 

�                              

 

                                        

                       

             IIA      

                       

                             

     

        |  Ó                 

           Đ        �              

                            

                            

-                     

                 

        

-                           

              

-                    

            

                         

-                           ąô   

- �                   

               

-                   

                          

                        

               

              / 

         ¿                        

          

                      

             /              

                   / 

              

                       

     Ö              

              

-                  
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(l)                Ã        
 

1. Does your country have a specific foreign investment or investment law? Does 

 your country discriminate between foreign and domestic investors? 

2. Does your country have a negative or positive list approach to allowed sectors? 

3. What land, property and investment ownership restrictions does your country 

 have on foreign investment? Are these restrictions right, too strict or too 

 flexible? 

4. How do you rate your overall rule of law in terms of (a) adequate legal 

 protection for foreign investors; (b) due enforcement. Does your country have 

 a national court and dispute settlement system that meets international 

 standards and expectations? 

5. What other laws does your country have that affects or impacts foreign 

 investors and their investments? For instance, what are the relevant clauses for 

 foreign investors in your labour and land laws? Your financial, tax and banking 

 laws? Your mining law, transport and ICT related laws? Laws governing other 

 sectors such as tourism, agriculture, mobile phone operators, e-commerce etc. 

 Are the impacts of these laws considered positive or negative by investors? 

 How can the impact of these laws be made more positive or less negative? 

6. Does your country have a proper IPR regime that fits its current development 

 stage? Is it duly enforced? Is there scope for improvement or is this too 

 premature? 

7. How many IIAs (in particular BITs) is your country a contracting party to? Do 

 you think these IIAs have helped attract FDI? If so, overall or only in specific 

 sectors? 

8. Do you agree with a broad or rather narrow definition of investment? Should 

 your country agree with pre-establishment related MFN and NT clauses or 

 should  you retain your right to screen investment proposals? 

9. Do you think the current IIA and ISDS regime properly balances investor 

 rights with the state’s duty and need for policy space to pursue sustainable 

 development? How could the regime be improved in its contribution to 

 achieving the SDGs? 

(ဃ) ေဆြးေႏြးစရာ ကိစၥရပ္မ်ား
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10. How do you view the relationship between your national legislative framework 

 for FDI and your bilateral and regional legal commitments (under IIAs and 

 RTAs) and multilateral commitments (under relevant WTO laws)?  Is there 

 proper alignment? At what level do you think FDI should be best regulated: at 

 national, bilateral, regional or global (multilateral) level?  

11. Do you think a Multilateral Framework on FDI and/or the establishment of a 

 World Court on Investment would be necessary or desirable? 
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အထူးစီးပြားေရးဇုန္မ်ား

(က) စြမ္းေဆာင္ရည္လုိအပ္ခ်က္မ်ား (Performance 5eTXirements)
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               ²                                                                           

                                                                                                   

                                                                     

 
                                                                                         

                                                                               

�                 LQGXVWULDO EDVH                                                              

                     

�                                                   

�  71&                                                                             

�                                                                               

�                                        

�                                          

�              ô                      

�                                                                      

�                     p        UHQWV                                     

�                                                  x                            

                                              (UNCTAD, 2003) 

  

                                                   

�                                                                -                        

            ORFDO FRQWHQW                        x  H[SRUW SHUIRUPDQFH                             

�               �                                                      

�                                             -                                         

                               

�                                                     -                                         

                                  

�          ô                                        

�                               

�                                                                      

                           &65                                                                    

 

                                p    ©�                                                                    
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               ²                                                                           

                                                                                                   

                                                                     

 
                                                                                         

                                                                               

�                 LQGXVWULDO EDVH                                                              

                     

�                                                   

�  71&                                                                             

�                                                                               

�                                        

�                                          

�              ô                      

�                                                                      

�                     p        UHQWV                                     

�                                                  x                            

                                              (UNCTAD, 2003) 

  

                                                   

�                                                                -                        

            ORFDO FRQWHQW                        x  H[SRUW SHUIRUPDQFH                             

�               �                                                      

�                                             -                                         

                               

�                                                     -                                         

                                  

�          ô                                        

�                               

�                                                                      

                           &65                                                                    

 

                                p    ©�                                                                    
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Table ©�                                      
 

                                         
WTO (TRIMS)           
                       

                               
                                                  
                                          
                      
                       
                                                    

                                     
                                        
                                   
                           

                                                      
                             

                                                   
               

                            TNC                           
               

                        
                              
                                                  

                  Ã                                
         

                                                  
                                        

                                                                
                                                   

 ô                              
                                              
                                 Ã                   

                                                      
                                                                                

CSR                                               
Source: UNCTAD (2003). 

 

                                                

                                                               FDI               

                                                                                              

         q                                                                               

                                                                        Óx                        

                                                                                      q         

                                            (Collins�    ©                                   
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             FDI                                                                  

                                                                                                  

                                                                                                  

                                                                              (Collins, 2015)  

                                                                                 

                                                                         �         

                                                                                

81&7$      §                                   “                                     

          q                                ô                71&                            

  Ã                                                                                                 

                                                                                            

                                           Ã                                          

                                 f                    

                                            Ã                               ORFDO 

FRQWHQW UHTXLUHPHQWV                                                                

                ąô                                            Ã                                

                                                          q                                 “²        

                                                                                               

                                                                             

 LQIDQW LQGXVWU\ WDFWLF                                >…@                    � 

                q           SURWHFWHG PDUNHWV                                          

                                                                                      

                                                                                                     

                                                                                                                

      f     0RUDQ  ����                     MRUDQ                               

    |                                     
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             FDI                                                                  

                                                                                                  

                                                                                                  

                                                                              (Collins, 2015)  

                                                                                 

                                                                         �         

                                                                                

81&7$      §                                   “                                     

          q                                ô                71&                            

  Ã                                                                                                 

                                                                                            

                                           Ã                                          

                                 f                    

                                            Ã                               ORFDO 

FRQWHQW UHTXLUHPHQWV                                                                

                ąô                                            Ã                                

                                                          q                                 “²        

                                                                                               

                                                                             

 LQIDQW LQGXVWU\ WDFWLF                                >…@                    � 

                q           SURWHFWHG PDUNHWV                                          

                                                                                      

                                                                                                     

                                                                                                                

      f     0RUDQ  ����                     MRUDQ                               

    |                                     
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  Ã                                                                                            

                                                                                                 

     Ã                                                                                  

             Ã                  60(                      q                                ITC, 

2010; TechakanoQW� ����                                                          YHUWLFDO 

EDFNZDUG OLQNDJHV                               60(                                        

                                                                                                 

                   60(                                                                        

         KRUL]RQWDO OLQNDJHV                                                                

                  Ð                                                                              

                                            Ã                                             

                                                           ©�                                      

                    Ã                                                                           

       ©�                                                                     ô               

                                                                                                       

                                                           MD]]uFDtR,    ©               

                       q                                                                                

                                                        

                         H[SRUW SHUIRUPDQFH UHTXLUHPHQWV                         

                                   0RUDQ                                                

                                                                   TNC                           

                                                                                                          

                                                         0RUDQ                                  

                                           Ã                                                  

                                                                         81&7$  

 ����                                                                                           

                                        71&                         �          (FRQRPLF 

3URFHVVLQJ =RQH  (3=                         �                                

                                                  71&                                

                                                                                                   

               71&                                                                                     

                                                  q                                            
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                                                                                    (export 

performance requirements)            :72         $                                  
 

 

Box ©.                                                    Ð                     
                                                    

             Ð                                                                                      
                                                                                               
   Ð                                          Ö                                                      
                                                                                                   
    Ð                                                  ²                     
                      «                                              
“           ”                                                                                              
                                                                                            
                                                        ©                                               
                                                  p                                           
                                                                                                :DOPDUW� 
&DUUHIRXU�       THVFR                                                               ©  
                                                                                               
                                                                                                
                    §                                                         |   
                                                                                                  
                                                                                      £        
                                                                                  

                                                                                                  
©  �                                                                                        
                                                                                           ©  � 
                                                                             § �     
                                                                                        
  �                                                                                                
                    °                                                                   
         x                         Ð                                                     
                              ²                                                        
                                                             �                 
                                                                                                 
                                                 °                                              
                                    

    §                                                                            
                                                Ð                                                
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                                                                                    (export 

performance requirements)            :72         $                                  
 

 

Box ©.                                                    Ð                     
                                                    

             Ð                                                                                      
                                                                                               
   Ð                                          Ö                                                      
                                                                                                   
    Ð                                                  ²                     
                      «                                              
“           ”                                                                                              
                                                                                            
                                                        ©                                               
                                                  p                                           
                                                                                                :DOPDUW� 
&DUUHIRXU�       THVFR                                                               ©  
                                                                                               
                                                                                                
                    §                                                         |   
                                                                                                  
                                                                                      £        
                                                                                  

                                                                                                  
©  �                                                                                        
                                                                                           ©  � 
                                                                             § �     
                                                                                        
  �                                                                                                
                    °                                                                   
         x                         Ð                                                     
                              ²                                                        
                                                             �                 
                                                                                                 
                                                 °                                              
                                    

    §                                                                            
                                                Ð                                                
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                      �                                                                               
                                              mom-and-SRS                                             
                                 5HDUGRQ DQG RWKHU� ����              6XSHUPDUNHW 
                                                                                                     
7-(OHYHQ                   6XSHUPDUNHW                                                            
        õ                                                                                      
                                                  

                                                                                               

           ²          Ð                                                                    

                                                                                               

                                                                                                              

                                                                             Ã           

                                                                                                   

          ²         �                                                                          

                                                                        ²           Ö             

  Ã                 x                                     ²                               

                                                                                     Ð   

                                                                                                             

                                                                                                

                        %                                             “                 f       “       

    �            f                         Ã              §  �  ORFDO FRQWHQW         

                                                        Ã                                         

                                                                              $SSOH        NHD 

        Óx                             

 Source: Available from http://www.moneycontrol.com/news/real-
estate/fdimulti-brand-retail-hopeabeyance_1020882.html; 
http://timesofindia.indiatimes.com/business/india-business/FDI-rules-in-multi-brand-
retail-eased/articleshow/21541870.cms; Singh (2013). 
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Box ©. .                   °                                 
 
 Localization          Ö                                                         
                                                                                    value chain       
                                                                               Óx       
                             ąô                                                              
         ô                                                  Localization            
                                                                                              
                Localization                                                              
                                                                                           
                                                                                          
               Ã                                                                  
           
                        Localization                                                   
              WTO TRIMS                                                            
Localization                                                                    
                              Localization                            &RPSOHWHO\ %XLOW 8QLW-
&%8                                               &.                                           
                                                                                                   
                                                                                                    
                                                                                    
                             Óx                                                          
                                                       °                                                     
                                                                                             
                                                                                       
                                                                                            
                                                                                                    
                          
                                                 Localization                                
           &%8                                                   Localization          
                                                                                            
                                                                                       
                                              &.                                                |   
                                                                                               §            
                                                                                                    
                                                                                                   
                                                                                                      
                                      Óx                                  Ã                
                                                                                                      
                  ©                                                                             WTO 
                                                              Localization                      
                                          Óx                                                          
                           ©                                                  �                0LVKLPD 
 ����                                                                                     «  %    
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Box ©. .                   °                                 
 
 Localization          Ö                                                         
                                                                                    value chain       
                                                                               Óx       
                             ąô                                                              
         ô                                                  Localization            
                                                                                              
                Localization                                                              
                                                                                           
                                                                                          
               Ã                                                                  
           
                        Localization                                                   
              WTO TRIMS                                                            
Localization                                                                    
                              Localization                            &RPSOHWHO\ %XLOW 8QLW-
&%8                                               &.                                           
                                                                                                   
                                                                                                    
                                                                                    
                             Óx                                                          
                                                       °                                                     
                                                                                             
                                                                                       
                                                                                            
                                                                                                    
                          
                                                 Localization                                
           &%8                                                   Localization          
                                                                                            
                                                                                       
                                              &.                                                |   
                                                                                               §            
                                                                                                    
                                                                                                   
                                                                                                      
                                      Óx                                  Ã                
                                                                                                      
                  ©                                                                             WTO 
                                                              Localization                      
                                          Óx                                                          
                           ©                                                  �                0LVKLPD 
 ����                                                                                     «  %    
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   %                  Thuy (2007)                              Moran (2011) 
                                                                      õ                
                                                                                    
                                                                                         
                                                                                  
                         Honda, Yamaha       Suzuki        ²                      
                                                      ¨ %                   
               Moran                                                 �             
                              
Sources: Mishima (2005); Thuy (2007); Fujita (2011); Moran (2011). 

 

  q                                            õ                                              

                                                                                             

                       �                                                    Moran             

                                                                                         

                                  |                                                            

                                                                                                          

                                                                                        

                                                                                            

                                           £                 §                                      

                                                                                    

          ô                                                           Moran (1998, 

����       “               ”           “     -         ”                                            

                                               

�                                                                         

�                                                                                        

             (national champions)                                          

�                                                 ô                                          

                           FDI                                                      

                                                            

                            ×                                    FDI             R&D“ 

                                                       Ã                                   

          (reverse engineering)                                                              

                              “chaebol”                                                    
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           (enabling environment)                                                             

          «                                                                                           

                            FDI                                                      WTO      

                                                  (Regional Trade Agreement - RTA) 

                                                                (International Investment 

Agreement – IIA)                                                                             

                                                                                              ×              

                                 FDI                                                     § ° 

                   FDI                    ô                                            

                                           �                                               

      ô                                                                               

                                                                       (national innovation system) 

                                            FDI                                              

                R&D                                                                             

                                                    ²                                          ô         

                                                                                            ²          

IPA                                                             �                            

              ²                                            (demands and requirements)             

                                   FDI              p                                   

                                      x                                          

                                                                                        

                                                                                                     

                                                                                        

                                                                                             

                                                                                          

                         (Daniel       Fornesris, 2010)  
 

                                                                                            

                performance requirements)                   Ã                              

                                                                                                   

                                                                                 (responsible 

business conduct)                    (CSR)                                              

                                                                                             

                                    MNE           OECD     ąô                                   

                              ąô                                Global Compact  l          
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                        Tripartite DeFODUDWLRQ RI SULQFLSOHV  01(                  

                                                                             p                

                                                                                                

                                                                                              

           /2                                                                                     

                                                                                                  �                

 % 7                                                                                                     

                                                                               °        

                                                    SHUIRUPDQFH UHTXLUHPHQWV            

                                                                      Ã                         

                     ¨            ²                                                            

                                                                                      

                  SUHIHUHQWLDO WUDGH DFFHVV                                            

 57$                    Ã        p                                (rules of RULJLQ           

                        $                                                                        

    �                                                   NikièPD  ����                  

 
§                         

                                                                                                     

                     p                                                                                

                                                                                                         

                                                                                                    

²                                                                                                         

                                                                                                                      

                                                                                                             

                                                                               ô                         

                                                                                                     

                                                                                                    

                                                                                     Ö   x                   

                                                  DQLHO        RUQHULV�                                 

 q                                                                                                    
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  ¿x                         

                                                                                  

                                                                                               

                                                                                                 

                                          �                                                              

                                                                                                  

                                                                                              

         ²                                                                                   

                                                                                             

                                                                                                        

                                                                                    

                                                        |                                   

                                                                                            

                             �   r x  Ã                                              ô         

                                                                                     

         ąô                                       °                                              

                 x                                                        x           

                                                                                     °            

                                                                                    

                                                                                         

                                                                              |  Ó                   

            ²                                                                                        

                                                                                            

                           “                                                                     

                                                                 ” (Bernasconi-2VWHUZDOGHU 

      Rosert,    ¨)  

 

                                                            - 

 
�                      �                                                                            

�                                                                                      

                   

� ²                                                                                     
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� ²                                                                                                        

                                

�                                                        õ                                         

 ô                            5	                                      

�                                                                           

�               �                                        

�                                                                  p                      

         

 

( )                                                 

                                                    -  |  Ó                 
                                    

 
                                                                 “�                        

�                                                                                             

                                    ô                                                                 

                                                                                                     

                                                                                                       

                    �                                                                              

                                                   UHEDWHV                                       

                                 f  -DPHV ����� ����   2(&   ����                            

          e                                                                           

 ô                                                                                                                 

                                                                                                  

          f                                                                                     

                                                                                                        

                                                                                                          

      |                                                   (Loewendahl, 2009)  

�                                                                    VLWH HTXDOL]DWLRQ 

RXWOD\V                                                                                

                                                                                     

�                                                                       GHSULYHG   

                                                                  

(ခ) ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈဆုိင္ရာ ခံစားခြင့္ မက္လုံးမ်ား
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�                                                 

�    Óx                                                                           q            

                   PDUNHW IDLOXUHV                      

�                                                          pro-EXVLQHVV                 

                        

                                                                                      

                                                                                    

 VWDWXWRU\ DQG GLVFUHWLRQDU\ LQFHQWLYHV                                                      

                                                                                           

                                                                                              

                                                                                       

                                                                                                 

                                                                                     

                                    ²                                                                  

                                                                                      

                                          

   

                                                                                       (fiscal 

and non-ILVFDO LQFHQWLYHV                                                                          

                                       (tax KROLGD\V RU H[HPSWLRQV                              

                             (import duty exceptions or preferences)                           

                                        VXEVLGLHV RU JUDQWV                                  

                                                                                              

 �                                                                                         

                                              QRQ-ILVFDO LQFHQWLYHV                         

                     UHJXODWRU\ LQFHQWLYHV                           “                          

                                                                                                   

              f        ąô                 (OECD, 2003   

 

   Ö   x                                               ILVFDO RU WD[ LQFHQWLYHV            

   ÷                          $FFHOHUDWHG GHSUHFLDWLRQ          “                      

                                                              f                         

                                                                  GLUHFW FDSLWDO VXEVLGLHV   

                               VXEVLGL]HG ORDQV                                            
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                            �      GHGLFDWHG LQIUDVWUXFWXUH           “        

                                                  f         :RUOG %DQN� ����              

IISD  ����              “              �                                                     

                                                                                    

                                                                                                 

                                                      SDFNDJH                                        

               Óx                                                     ” 

 

 2(&   ����                                                                                  

                  UXOHV-EDVHG DSSURDFKHV                                        �                          

                                                         VSHFLILF DSSURDFKHV              

                                                                                       

                                                                                                

                                                                                                 

                      VRIW ORDQV                 IUHH ODQG                             

                         �                                                     SURGXFW 

HQKDQFHPHQW   5	                                                          �             

                              DG KRF H[FHSWLRQV DQG GHURJDWLRQV IURP UHJXODWLRQV       

          

  

                                                  Ö   x                                      

                       (Investment Climate AdviVRU\ 6HUYLFHV                                  

  DQLHO        RUQHULV�                         Ö   x                                  

                    ©�                            Ö                                     

                      AccelerateG GHSUHFLDWLRQ                                R&D           

                                          81&7$ � ����                             

                                                                           “                   

                       f  FRQWLJHQW RQ H[SRUW SHUIRUPDQFH           ²                  :72 

                                          WD[ KROLGD\V                                     

                                                         SHUIRUPDQFH-EDVHG LQFHQWLYHV  
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Table ©�                                                           
 

                

                              

                            

              

                                   

                                 

                                   

                                        

                                         

                                  

              ô                           

 ąô                   

                               

-                                        

-                       

-                                                       

                                                                            

                          

                                                

-                             

-                    

-                       p        

                                            

-                                                                     

                          

-                          ÷       tax credits 

-                                                             

                                                          

                                                     

- Withholding tax                                

-                                                                      

              

-                                                           

                                                                   

                             

                                                      VAT                

“                   ”                   

 

Source:Daniel and Forneris(2010). 
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  Ö                           ZZZ�LQFHQWLYHVPRQLWRU�FRP                                

              

                    :$97(4                        x   GDWDEDVH            Ö  

                                       Óx                                                        

                                      

                                                                                           

                                                                                              

                                                                                                                

                                                                                                     

                                                                                               

                  �                                        õ                                           

                                                                                                          

          3RUWHU                                                                                 

                                                                                            

                                                                                                

                                                                                         

                                                                                                   

                                                                                                        

       ÷                                                                                                      

                                             89  6DXYDQW                              ¨    

                                                                                                  

                

 
                                               

                                                                                  

                                                                                        

                                                                                                

p    ©�§                       

 

                                                 
89 The WTO-TRIMS Agreement prohibits local content requirements for export goods. However, when the 
production is for domestic consumption only, governments can require foreign investors to source a minimum 
of their inputs required for the production of a good from local suppliers or a subgroup of local suppliers such 
as SMEs. 
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Table ©�§                                                                        
              

                              

                                             

                        

                                       

            

                                               

                                                   

   Óx                             

                      

 Transfer pricing                              

                                             

                                    

                                                         

                

                                                     

                   

                              

                     

                                   

                               

                            

                                         

                                     

                                                      

                                                     

                                               

                                          

                                              

�                 

                                           

                                            

                                 

                         Ã                   

                                                

                                            

                                                   

              

                                                            

                                    

           

                                             

                         

                                             Ã    

                      allowance         

                                          

                                       

                      Ã                  
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                 DOORZDQFH               

                                            

                          

                                     

                                                   

                                    

                       

                                           

                                          

                                  

                           

                                 

                                           

                                

                             

                                             

                            

                                  

                                    

                           

 9$7                                    

                    9$7                            

                                               

                    

                                

                    p    

                                  

                                    

                           

                                                

                                         

                                            

                             

 

Source:Fletcher(2002) as quoted in Rajan(2004). 

  
                                                    q                                        

                                                                                                       

                               &ROOLQV     ©                                        

                                                                                                

                                                                                                   

                                                                                  

                                                                                       RSSRUWXQLW\ 

FRVWV                                                      q                              
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                  Đ                 q                                                  

                                                              q                                      

                                                                                             

                                                                                               

 

  Ö   x                                                             QYHVWPHQW &OLPDWH 

$GYLVRU\ 6HUFLFHV    DQLHO DQG  RUQHULV� ����                                           

                                                                                        

                                                                                              

                                                                                                          

                                                                                          

                                                                                                    

                                                                 (James, 2009� ���3  90 

�                                                                                                           

      q                                          (Distortion costs) 

�                                                                                           

                                                         

�                                                                                           

                                       

�                                                                                

                                                                                  

                                    ²                                                   

                                                                                

                                                                             

�                                               x                                        

      

                                                                                 

                         DQLHO        RUQHULV� ����    p    ©�§                  
                                                 
90 This refers to the tax sparing credit (i.e. the direct dollar-for-dollar reduction of an individual or company’s 
tax liability) which is a term to denote a special form of double taxation relief in tax treaties with developing 
countries. Where a country grants tax incentives to encourage foreign investment and that company is a 
resident of another country with which a tax treaty has been concluded, the other country may give a credit 
against its own tax for the tax which the company would have paid if the tax had not been "spared" under the 
provisions of the tax incentives (http://definitions.uslegal.com/t/tax-sparing-credit). 
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                       “    f                                                               

                          

                                                                                           

                                            Đ                            

 (tax sparing                                                                       

                                                                                            

                                                               ô                            

               

                                                                       H[LVWLQJ WD[ EDVH  

                                                   Óx                               

WUDQVIHU SULFLQJ                                              Óx                  

         ô                           Óx                                                     

       

                                                                                             

              “  �                                  f          (“start-

XSf SHULRG                                                                        

                                       Ã                                                 

                                                                    

                                                                                        

                                                                                               

 URXQGWULSSLQJ                          (IMF and others, 2015   

 

   Ö   x                                                           DQLHO        RUQHULV�       

                                                                                            

      SHUIRUPDQFH-EDVHG LQFHQWLYHV                                                              

 H[SRUW-EDVHG LQFHQWLYHV                                                                         

                                                                                                       

         “                                         H[SRUW-EDVHG LQFHQWLYHV              

                                                                                                 

                                                           EDFNZDUG OLQNDJHV                 

                                                 ²                                       

                        ” 
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                                                            ÷                            

                                                                                     

                                                                                                                   

                                     H 0RRLM       (GHUYHHQ�                                    

                                                                       7KRPDV    « 

                         -DPHV          §        Investment Consulting Associates  ����    

                                                                                                            

                                                                                                    

                                                                     &KDLVVH� ����  E � .LQGD� 

����                         -DPHV       9DQ 3DU\V  ����        $EEDV       .OHPP  ����        

                                                                   ²                             

                                        /RHZHQGDKO     §                                   

                                                                                       

                                                                                  

                  q                 õ                                                         

             5	                                                                          

                        0XWWL       *UXEHUW     ¨             �                

          q                                                                                         

                                                                                            

     HIILFLHQF\-VHHNLQJ            ²                                                         

                                                                                                

                                                                                           

             q                                                                 Î          

                                                            -DPHV�         §   

                                                                                    

                                                                                                   

                                                          q                             

                                                                                    

                                                                                                              

                          Ã                                                                 

                                                                              7KRPDV� 

   «                                                                                               
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                                                            ÷                            

                                                                                     

                                                                                                                   

                                     H 0RRLM       (GHUYHHQ�                                    

                                                                       7KRPDV    « 

                         -DPHV          §        Investment Consulting Associates  ����    

                                                                                                            

                                                                                                    

                                                                     &KDLVVH� ����  E � .LQGD� 

����                         -DPHV       9DQ 3DU\V  ����        $EEDV       .OHPP  ����        

                                                                   ²                             

                                        /RHZHQGDKO     §                                   

                                                                                       

                                                                                  

                  q                 õ                                                         

             5	                                                                          

                        0XWWL       *UXEHUW     ¨             �                

          q                                                                                         

                                                                                            

     HIILFLHQF\-VHHNLQJ            ²                                                         

                                                                                                

                                                                                           

             q                                                                 Î          

                                                            -DPHV�         §   

                                                                                    

                                                                                                   

                                                          q                             

                                                                                    

                                                                                                              

                          Ã                                                                 

                                                                              7KRPDV� 

   «                                                                                               
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                   ©�§                                                          

                                                                                      

                                                                                        

                                                                                    Óx         ²        

       |                                RSHUDWLRQ UHTXLUHPHQWV                    

                                                                                         

                                                                                             

                                                                                                    

                                                                                                  

                                                              x              PLQLPXP LQYHVWPHQW 

UHTXLUHPHQWV                                        �                   XSIURQW FRVWV           

                           

 

 

 

 

 

Box 5.3.                                                                   
 
                                                                  ©-                                     
                                                                                                   
                                                                                             
                                                                                             
                                                                                              
                                                õ                         õ                       
                                �                                                             
                                                                                                        
              p                                                                       p        
                                                                                                       
                                                                                          
                                 ²                                                               
      p               ©�                                                                
                       ô                               p                                        
          ©�                         
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    ©.                                                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Source: -                                           
 

 
                                                                                           

                                                                                             

                                                                                                

                                                                                             

                                                                                                   

                                                                                      

Thomas     «                                                               “E”        

        -              HIILFLHQF\ �        HTXLW\                               HQYLURQPHQW          

                                                                                               

(Investment Tax Allowances -  7$                                                            accelerated 

depreciation                                                               91                    

ITA                                                                                          

©.¨   

                                                 
91 An investment tax allowance is a tax incentive offered to businesses to encourage capital investment in 
which they can deduct a specified percentage of capital costs, including depreciation, from taxable income. 
Different from investment credits which allows businesses to deduct investment costs directly from their tax 
liability. (Source: http://www.businessdictionary.com/definition/investment-
allowance.html#ixzz4BdSAsI7O.) 
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                                                             ²                    § � 
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                   �                       Óx          ITA                
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     ²                                                                                 
                    
                               ²                   «                                  
                   Óx                                                                         
                                                                               ²             
        §                     Óx                                                             
                                                                                                              
                                                                                           
     p                      p                                                           
                                             

                                                        Ã                         
                                x             MIDA)                   

                                                               MIDA         � 
http://www.mida.gov.my/home/incentives-in-manufacturing-sector/posts�               
       
http://www.mida.gov.my/home/incentives-in-manufacturing-sector/posts 
Source: MIDA. 
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Figure 5.1.  မကလ ပ ခင ဆငရ  စမခနခမအဆငမ  
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Box 5.1.  Enterprise Ireland                                                     
                                            
 
 Enterprise Ireland                                                                    
                             Ö   q                                                         
                                                                                              
     q                                                                             
                                                                                        
                                                                                                       
                                                                                         
                        -  

(1)                                                          
(2)                                           
(3)                                                         
(4)               Enterprise Ireland                                                  

        
(5) Enterprise Ireland                                                          
(6)                                                           
(7)                                                             -  

(a)                                               
(b)                             
(c)             
(d)                                                
(e)                                                        
(f) e-Business                
(g)                                       

 
Source: ICA (2013); Enterprise Ireland. Available fromhttps://enterprise-
ireland.com/en. 

  
                                             (Pre-implementation models)     
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                                                                                     “        

                     (eligible)”                                                                    

                                                                           �                

                              

276



289

                                                                                   

                                        �                                                    

                                                                                                          

                                                       ô                           

 SULPDU\ GDWD                                                                IT               

                                                                                           

                                                             

                                                                                        

                                                                                         

                                                                                                  

                                                                                     

           3$                        �                                                      �     

   Óx                                                                                    

                                                                                   

                                                                                                         

                                                                                                 

                                                                                          

                                                                                                           

                                                          

                        6FRULQJ PRGHOV                                           

                             VFRULQJ PHFKDQLVP                                                        

                                                                                                    

                                                                                              

                                                                                  

                                                                                                

                                                                            FODZ-EDFN 

SURYLVLRQV                                   

           -                        &%$                                       

                                                                                                   

                                                                                                

 |                    “                                                                             

                                                                                                   

                                                                                      f                 

                                                                                                       

277



290

        �                                                                              Đ              

                                                

  |                                                                                         

                                                                                                  

                                          (opportunLW\ FRVWV                             

                                                      DVVXPHG RXWFRPH                     

2SSRUWXQLW\ FRVWV                       “     f                                    
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Johnson and othHUV� ����� &KHQ� ����               92 
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 Source: IMF and others(2015); box 1. 
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                                                     (IMF and others, 2015   
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           7D[ ([SHQGLWXUH                                               

                                                                   

                                                                              

                                                         

 
Source: Sebastian James, Available 
fromhttp://www.imf.org/external/np/seminars/eng/2014/caribbean/pdf/S2p2-
James.pdf. 

 
                                                                                             

                                                 ąô          FKHFNOLVW          2(&      §    

                                                FKHFNOLVW                                     

                                             UHOHYDQFH              TXDOLW\       

                 FRKHUHQFH                                                                  

 RSHUDWLRQDO FULWHULD                                                                        

          ²                                                                                    

                                                                                           

             l                                                                                    

                                                                                                 

                                                 x                                       

                       2(&                                                                     

                                              3ROLF\  UDPHZRUN IRU  QYHVWPHQW - 3         

                                               ©                                       

             3              |                        ©�                               

                                                 http://www.oecd.org/GDI�LQY�LQYHVWPHQW-
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                             Subic Bay Freeport Zone,                    Aqaba Special Economic Zone 

Authority,    Ð             Sri City Multi-product SEZ       Mundra SEZ                  95 
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                                  (Bolle       Williams,    §         ©�        GVC 
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��Mention of the information contained in this paragraph is made in various publications and online websites, 
e.g. http://sezinindia.com/sez-globally. 
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From: Bolle and Williams (2013), box 2. 
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Box ©.     ü                           Export Processing Zones-EPZs 
   ü                    Bangladesh Export Processing Zones Authority (BEPZA) 
             �                   BEPZA                                    EPZ 
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   ü                  (3=                                                               
                                                                                     
                                                                   
 (http://epzbangladesh.org.bd/pages;  
http://bdembassyuae.org/pdf/EPZ%20in%20Bangladesh%20-
%20An%20Attractive%20Investment%20Destination.pdf). 
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red.pdf;http://www.newmandala.org/myanmar-special-economic-zones-part-i; 
http://myanmarbusinessgateway.com/tags/dawei-sez. 

 
 6(=                                                           $6               

                                                                                          

302



314

                     p                                                              
                                                                                                       
  £                                              �                           
                                                p                                   
                                           °                                   
                                                                                                
                                                                                     
                                                                                               
                                                                                            
                                                                                        
                                               p                                         
                            |                                              
             
                                           Rayong           0DS 7D 3KXW      p          
                                                                                    |    
                                                                                            
                                                                                        
            § �                                                                
                                                                                 
                                                                                          
                          7KH 7DYR\DQ :RPHQdV 8QLRQ      ¨                         
                    �                                                           
NGO                                                                                       
                                                                                 
                                                                                                
                                                                                   
                                                                                           
                                             ²                                       
                           
              p                                               °              
                                                                p                                
                                        �                                           
                                  p                                                
                            
Sources: online resources including: http://www.terraper.org/web/en/node/1012 
(Bangkok Post, 16 October 2013); Sekine (2016): 
http://www.burmalibrary.org/docs21/TNI-2016-02-04-Dawei_SEZ-Sekine-en-
red.pdf;http://www.newmandala.org/myanmar-special-economic-zones-part-i; 
http://myanmarbusinessgateway.com/tags/dawei-sez. 

 
 6(=                                                           $6               

                                                                                          

315

�                                                                                       

        

�                                        -                                                       

                                                                                 

                             

�                                                        

� p                                          -                                           

       �                                                    �      

                                                               

�                                                     

�                                                                           p          

                                                    

�                                                        p                                            

                                                                  

�              �                                                             

          Đ                          

�                   p                                                                 

                                                            

6(=                                                                                        

                                                                                            

                Đ                                                                             &� 

   §                                                                                         6(=      

                                                      (Farole,        

   Ö                    p                                                            

                                                                                        

            DUROH�        �   Ã                   6(=                                      

                                                                                      

                                                                                                  

              "                                                                                         

      6(=                                                      "                

                                                                   6(=               

303



316

                                        q                                                    

                                                                                                 

              6(=                                                         6(= 

                                       ô                                                  

                                                                                               

                                                                              FIAS 

(    )   

“                                         |           p                         

                                                                           

                   /DOO�                            p     x                         

              p               õ                                               

              õ                                                                      �     

                                                             x         

                                                Ð                              

                                                                                    

                                                                                       

                                                    f                      

  

                         6(=                                                            

                                                                                              

       

 

 
§  SEZ                                                             

                                                                   
 

                                                                                      6(= 

                                                                                           

                                                                                      DUROH 

      $NLQFL�         $6�       (QJPDQ                            «)- 

�   Ö                                                                                   

     Ö                                                                                

                                                            6(=     �(3=      

                                                                                  

304



316

                                        q                                                    

                                                                                                 

              6(=                                                         6(= 

                                       ô                                                  

                                                                                               

                                                                              FIAS 

(    )   

“                                         |           p                         

                                                                           

                   /DOO�                            p     x                         

              p               õ                                               

              õ                                                                      �     

                                                             x         

                                                Ð                              

                                                                                    

                                                                                       

                                                    f                      

  

                         6(=                                                            

                                                                                              

       

 

 
§  SEZ                                                             

                                                                   
 

                                                                                      6(= 

                                                                                           

                                                                                      DUROH 

      $NLQFL�         $6�       (QJPDQ                            «)- 

�   Ö                                                                                   

     Ö                                                                                

                                                            6(=     �(3=      

                                                                                  

317

                                                                       

                                q                                                     

                                                                                               

                   

� 6(=                                                    ©�                              

                                      p                                               

      eHQFODYHf V\QGURPH                                         6(=         

                                                                                       

                                                                                       

           Ö                         *OREDO VXSSO\ FKDLQ                       

                    q                                                         

               :72                                                             

                                         6(=     �(3=                       

         Đ                                                                        

                                  �           p                                 &7� 

p                      

� 6(=                                                                                   

                                                                                     

                            �                                |            

 õ                                                                              

                     6(=                                                                       

                                                                                      

                            �                         q               5	5  

                                  6(=                                               

                                                                                        

� 6(=                                                                    

              �                                                           

                                                                  6(=               

                                                                              

                      

 

 

 

 
 

305



318

p    ©.                                p                                     
            
 
    ©        �                                              AEC)            
                                                       p                                            
                                                                                               
                         97 
                                                               Tak, Sa Kaeo, Trat 
Mukdahan, Songkhla, Chiang Rai, NhongKhai, NakhonPhanom, Kanchanaburi      
           1DUDWKLZDW                                              �        °             
          p                                                                                   
                                                              ©                                
                  ©                                                                           
                                                   Ã                                         
                                                                                                      
                                                                         ©                    
                                       
                                                                                                    
                                                                        -                
p                                                                                       
                                                                                      
                                                                  Ã                     
                                                                                             
                                                           Ã                                
 ©                                                                            õ                   
                                                                                               
          ²                                                                               
                                                            7UHDVXU\  HSDUWPHQW      
                                                                                                p    
  x            (Industrial Estate $XWKRULW\ RI 7KDLODQG                                 
                                        ô              
              p         |                                                     ÷     
                                                                                      
        Ã                                                                    Ã    
                                                                               Ã    
                                                                                     p    
                                                                 
                     p                                                                   
                        ©                                             p               x  
                                                p                                  
           ©                                                         Ã                        
                                                   p                              
                                        �                                                
                                          p                                                  
                         ²                                                        
                                                                                   

                                                 
97ZZZ�H\�FRP � *OREDO 7D[ $OHUW�         ©                      

306



318

p    ©.                                p                                     
            
 
    ©        �                                              AEC)            
                                                       p                                            
                                                                                               
                         97 
                                                               Tak, Sa Kaeo, Trat 
Mukdahan, Songkhla, Chiang Rai, NhongKhai, NakhonPhanom, Kanchanaburi      
           1DUDWKLZDW                                              �        °             
          p                                                                                   
                                                              ©                                
                  ©                                                                           
                                                   Ã                                         
                                                                                                      
                                                                         ©                    
                                       
                                                                                                    
                                                                        -                
p                                                                                       
                                                                                      
                                                                  Ã                     
                                                                                             
                                                           Ã                                
 ©                                                                            õ                   
                                                                                               
          ²                                                                               
                                                            7UHDVXU\  HSDUWPHQW      
                                                                                                p    
  x            (Industrial Estate $XWKRULW\ RI 7KDLODQG                                 
                                        ô              
              p         |                                                     ÷     
                                                                                      
        Ã                                                                    Ã    
                                                                               Ã    
                                                                                     p    
                                                                 
                     p                                                                   
                        ©                                             p               x  
                                                p                                  
           ©                                                         Ã                        
                                                   p                              
                                        �                                                
                                          p                                                  
                         ²                                                        
                                                                                   

                                                
97ZZZ�H\�FRP � *OREDO 7D[ $OHUW�         ©                      

319

                                                                                                
    Ï          �                                                                          
                                                                                
                                                                                            
                                                                         (The Thailand 
Development Research Institute-7 5                                             
   Ö                                         ©                                      p        
                                                                                             
                                                              (The Thailand Development 
Research Institute-7 5                                                                         
                                                                                        
                                                                                              
          
              p                                                               p                
                                                                                                     
p                                 ąô                   ©                                          
    ąô                 http://www.boi.go.th/upload/content/BOI-book%202015 
B�������B������SGI                              
 
Source: online resources (see footnotes in text). 

 
� 6(=                                                                                             

                                                                                           

5	 �                                                                           6(=            

                                                  6(=                                       

                                                             

�                                                                                                   

                                                                         5	                   

       õ                                                                                              

                                                                                 

                                                              

� p                                                                                                      

                                                                                         

                                                      p                                       

                               p                           p                                      

                                x                                               

 OECD,     )  

�            60(                                                                            

                                                          p              60(      

          p                           Ã                  Óx                                 

                                                                                                   

                                                                             

307



320

                                                                                                     

                                        Ð                  (Yehoue,    )  

�                                                                                            

           6(=                                                                    

                 

� 6(=                                                                                         

                          q                                                            

 q                                        p                                                      

                                                                                Óx                     

   Óx                                                 p                                

         q                                                

�                                                                                         

                          6(=                                                         

                                                                                            

                                                                                                     

        

� 6(=          7$                                                                                

                                                                       ô                      

                                                                                                

      

� 6(=                                 �                                                  

                                                                                                    

                                            õ                                      6(=          

                                                                          6(=         

                                                                                           

� 6(=                                                                                   

                                                             x                          6(= 

                                                              

�                                                  �    �                                     

 �                                      -                                                      

                                                                                                   

                                       

� p     x                                                                                     

                                                       p     x                                 

                                                                                           

 |                                                                                           

308



320

                                                                                                     

                                        Ð                  (Yehoue,    )  

�                                                                                            

           6(=                                                                    

                 

� 6(=                                                                                         

                          q                                                            

 q                                        p                                                      

                                                                                Óx                     

   Óx                                                 p                                

         q                                                

�                                                                                         

                          6(=                                                         

                                                                                            

                                                                                                     

        

� 6(=          7$                                                                                

                                                                       ô                      

                                                                                                

      

� 6(=                                 �                                                  

                                                                                                    

                                            õ                                      6(=          

                                                                          6(=         

                                                                                           

� 6(=                                                                                   

                                                             x                          6(= 

                                                              

�                                                  �    �                                     

 �                                      -                                                      

                                                                                                   

                                       

� p     x                                                                                     

                                                       p     x                                 

                                                                                           

 |                                                                                           

321

                                                                    �                     

                                                                                    

                                 

� p                                      p                                                    

                                                                                         

                    �                                                                         

         Ú                                                                                       

                                                                                                

                        

� p                                                                                           

                                                                                          

                                 q            q                                          

                                       

�                                                    p                                                 

                                                                                    

                 Đ                                                                       Î  

                                 Đ                                                

� 6(=                                                                                

                                                                                      

                                                       p                                  

                                                                                         

                           

� 6(=                                                                                           

 7$            :72       - 75 06� 6&0                 /2                       

                                                   

� 6(=                                                                               

                                                                                              

                                                        “            f              

                                                                                      

       �                                                                                    

    6(=                                                                                  

                                                                                      q             

                                                                                       ²           

                                     

                                                   6(=                                      

 |   �                                                                                  

309



322
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( )                Ã        
 

1. What incentives does your country use to attract FDI? What criteria are used for foreign 
investors to qualify for different kinds of incentives? Are these incentives  in compliance with 
international legal requirements? Are these incentives a  drain on the national budget or 
worth the tax revenue and other economic benefits  obtained from foreign investors?  What 
metrics and data collection methods do  you use to assess the impact of economic and social 
costs and benefits? 

 
2. Does your country impose performance requirements on foreign investors?  If  so, what kind 

of requirements? Do you consider these requirements restrictive  or conducive to sustainable 
development? Have they undermined the inflow of  desirable FDI? Are your country’s 
incentives linked to performance  requirements? 

 
3. Does your country have special economic zones of any kind, such as EPZs? If so, what is the 

objective of these zones? What is your experience with the  establishment, governance and 
operation of such zones? Do you think there is a  proper level of coordination among 
concerned bodies, such as EPZ boards,  government ministries, private sector developers and 
operators? Do you think the  regulatory framework for such zones is satisfactory? 

 
4. Have SEZs in your country been successful in attracting FDI? Are they demand- driven? Have 

they contributed to economic/sustainable development, e.g. through  labour creation and 
forging effective linkages with domestic companies?  

   

5. Has your country conducted a cost-benefit analysis of SEZs? Are they developed  in strategic 
areas or in underdeveloped areas? What have been the social and  environmental impacts 
of these zones? Is your country implementing  policies/adopting legislation to make such 
zones more sustainable? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ဃ) ေဆြးေႏြးစရာ ကိစၥရပ္မ်ား
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(«)                                                                DIWHUFDUH VHUYLFHV   

                                                                                      

                         

( )                                                                   (policy 

adYocacy)  

()                                                        3$                                  

                                                          ü            

(  )                                                                                            

                                                                                             

                                                                                 

                                                                                                     

                                                2XWZDUG                                              

                                                                                                                         

                                                (figure 6.1)                             ¨) 

                                                                                                           � 

                                                                                             

                                              �                                                

332

                                                                                              FRQIOLFW 
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(§)                                  q                 

                                                                                         

                                                                                                    

                  q                                                                        

                                                                                         

                                                                                                      q      

                                                                                     q      

                                                                                                          

                           q                                                                         

                              (place branding)                                                    

     .                                                                       

                              

 
 
Source: Inter-American Development Bank: 
http://www.probarranquilla.org/expoprobarranquilla2013/downloadableFiles/virtualZone/ponen
cias/4.%20Tendencias%20de%20la%20Promocion%20de%20Inversion%20%20e%20IED%20a
%20nivel%20mundial.pdf. 
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Source: Loewendahl (2001); VCC(2009).
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98 Figure 6.3 IPA   

investment promotion cycle)  
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98Available from https://www.ipa.gov.pg. 
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         (linkage programmes)                                                     (value-DGGHG 

LQYHVWPHQW                                    
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             (ORGANIZATION PRINCIPLES )     

             

                                                                                                       

                  õ                                                                                    

                        ²                                                                     

                                 YLVLRQ� PLVVLRQ� JRDOV DQG HWF�                                   

                       
 

( )                                (vision and mission) 

                                                                 �                                  

                                                                                                

                                                                                         

                                                                                           

                                                                   ąô                                    

                                                                                            

                                                                                    

                                                                                          

                                                                                         

(ခ) ရင္ႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ ျမႇင့္တင္ေရး ေအဂ်င္စီ၏ အဖြဲ႔အစည္းဆုိင္ရာ 
အေျခခံသေဘာတရားမ်ား (Organization Principles)ကုိ

သတ္မွတ္ျခင္း

326



337

                                                                                                             

 3$                                                    �                                              

         (aftercare)                                                                                        

                                                                                          

         (linkage programmes)                                                     (value-DGGHG 

LQYHVWPHQW                                    

                                                                                 

       

( )                                                                  

             (ORGANIZATION PRINCIPLES )     

             

                                                                                                       

                  õ                                                                                    

                        ²                                                                     

                                 YLVLRQ� PLVVLRQ� JRDOV DQG HWF�                                   

                       
 

( )                                (vision and mission) 

                                                                 �                                  

                                                                                                

                                                                                         

                                                                                           

                                                                   ąô                                    

                                                                                            

                                                                                    

                                                                                          

                                                                                         

338

                                                                                                        

                              99 

                                                                           x             

                                                                                    

                                                                                                       

                                                                                                     

                                 %R[ ���                         3$                  
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   Ö             Ö                                                                              

(http://www.cambodiainvestment.gov.kh/about-us/who-weare.html): 

 

                ¨                                                                                                

                                                                      Ö                                     

                                     

¨                          Ö                                                                         

                                                                                                          

      

 

                                                 (                                          )  

(http://www.investingeorgia.org/en/agency/about-the-agency): 

 

               -                          

                                                                                                             

                                                                                                                      

                              �                                                               

                                                                                                    -        

                                                                                                         

                                                

 

                                                 
99 See, i.e. https://www.extension.iastate.edu/agdm/wholefarm/html/c5-09.html. 
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 (http://www.kgembassy.org/wp-content/uploads/2015/07/ Legal-aspects-of-Doing-Business-

in-Kyrgyzstan-aspects.pdf): 

 

                                                                                                                

                                                       

                                                                                                     

 

                              x            

(http://www.mida.gov.my/home/about-mida/posts) 

 

                                 õ                                                                                 
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http://www.boi.gov.pk/AboutUs/AboutUs.aspx 

 

                    Ã                                                                                      

                                                                              

                                            -                                                                 
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                                     |                                                                  �       

                                                                                                 

                                                                          �                                  

                                                                                                            

                        x                                   

 

                                   

http://www.boi.gov.ph/index.php/en/about-boi/mandate.html 

                                              

              ¨                                                                                 

                    Ö                                                                                         
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in-Kyrgyzstan-aspects.pdf): 
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                                         ¨                 õ                                              

                                                                                                        

¨                                                                                             ąô         

                                                                                 

 

      ü                                    

(http://www.investsrilanka.com/about_us):  

                                                                                                        

      ü                  

                 p                                                                          

                                                                                                            

                                                                                                 

                                                                                                        

                                       

 

                                                                            

 

( )                    �             (Goals and Objectives)

                                                                                          

                                                                                                       

                                                                                              

                                                                                                         

                                        

            -                                                            

                      -                                                                  

                   -                                    

                             -                                    100 

 �                                                                                        

�                                              p                                         

                                                                                      

                                                 
100Available from https://www.extension.iastate.edu/agdm/wholefarm/html/c5-09.html. 
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(box 6.3  101 

 

p         .§                                                                      
         
 
                                                       
(http://www.kgembassy.org/wp-content/uploads/2015/07/Legal-aspects-of-Doing-Business-in-
Kyrgyzstan-aspects.pdf): 
                         : 

                                                                      
                                                                                               

             
             Óx                                                                

                 � 
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                        £                                 
                                                                                               
                                                                                                     

 
      ü                                         |                    
(http://www.investsrilanka.com/about_us): 

                                                                       
                                           
                                                                                                   
                                                                  
                                                                                               

²                                            
                                                                                                   
                                                                               

                               
       -                                                                                   p        

            
       ü                                              

 
Sources� ZHEVLWHV RI FRXQWULHVd QDWLRQDO  3$V�

                                                 
101Available from http://www.ppp.gov.kg/en
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(§)The Client Charter 
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p         .¨. Client Charter            : MIDA 
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 õ                                                                              ô                         

                                                                                               

                               -  

                                               -                    

                          

-                     - ¨      

-                 -              «      

              �              -        

                                    - ¨       

                  -         

                                        - ¨       

  õ                          

-                    - ¨      

-                 -              «      

Source: http://www.mida.gov.my/home/client-charter/posts. 

( )                                                              

               
                                   (status and position) 
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                                                                       3$                      

                                                                           LQGHSHQGHQFH RU DXWRQRP\         

                                                                                                  

(ဂ) ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈေအဂ်င္စီ ထိေရာက္မႈရွိရန္အတြက္ လုိအပ္ခ်က္မ်ား
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                                      3$                                                

                                                                                                       

                                                                                  3$ 

                                                                                                     

           (Zanatta et. al, 2006)                3$                    3$                   

    Đ                                                                                              

                            3$                   ąô               (UNCTAD, 2001)           

                                Đ                                                            

                                                                       ESCAP       -     

                                                                          102                       

                                                                                                               

                           Đ                                                                          

            £                                            £              Ö                   

                                  

                                                 
102Forum for the Comprehensive Development of Indo-China, phase V. This is a large-scale programme of 
assistance funded by the Government of Japan.
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Source: http://www.zjfdi.com/news/20131114/n41851672.html. 
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 ( )                              ×                 

 ( )                  103 

 (l)                                       

                                                     p     �                          

                                                
103This type has become increasingly rare. In Viet Nam before, the Ministry of Planning and Investment was 
responsible for investment promotion until it established the specialized Foreign Investment Agency within MPI. 
In Sri Lanka, there is a Ministry for Enterprise and Investment Promotion which nominally oversees the Board of 
Investment but the Ministry actually in charge of FDI is the Ministry of Finance.
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 3$                                                                                

                    ²                                                                              

             �                            ¿                           0DQDJHPHQW  QIRUPDWLRQ 

6\VWHPV                                                            VWDWLVWLFDO WUDFNLQJ 
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mechanisms)                                                                                 

                                                                                             

                                                                                           

    �      Ã                                                                                  

 

(l)                                                                     

                                              106 

                                                               |  Ó                     

            

                                    PRQLWRULQJ DQG HYDOXDWLRQ                       

                                                                                          

                                                                                        

                                                                                            

                                                                                         

                                                                                                    

                                              M&E                                             

                                                                                                

                                             |  Ó                                     UNDP         

                                                 UNDP                   �                     

                                                                                               

                                                                                                

                                                                                               

                                                         - 

                             YLVLRQ              JRDOV           �         (objectives)          

              

                                                                                                

                                                                                     (             

                                        

                                                 
106The M&E of an IPA performance is strongly linked to M&E of individual investment projects though the 
KPIs are quite different. Nevertheless, an IPA’s performance is often and obviously linked to the performance of 
the investment they managed to attract. For a more elaborate discussion of M&E of investment projects, see 
chapter 8.

(ဃ) ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈျမႇင့္တင္ေရး ေအဂ်င္္စီ၏ စြမ္းေဆာင္ခ်က္အား 
အစီအစဥ္ခ်မွတ္ျခင္း၊ ေစာင့္ၾကည့္ျခင္းႏွင့္ အကဲျဖတ္ျခင္း106
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                         �              LPSOHPHQWDWLRQ DUUDQJHPHQWV                   

²        M&(                                   

81 3                                                                        

                                                                                            

                                                                                          

                                                                                                    

                                                                                         

                     �              

 81 3                                                               ²     

               �                                                                                     

                                                                                                

                                                                                      0 *$ 

 ����                  |  Ó                    |                                               

                      �                                                                  

                                                         �                                   

                                                                                                        

                                                                                         

                                                             

81 3                                                                        

    �                                                                                            

                                                                                               

                                                                                       

                                                                                                 

                                                                                 MIGA 

(2000                                   �                                                     

                                          |  Ó                                            

                õ                                 

81&7$   ����E                                  �                        

                                                                                           

                                                                                  IPA      

                                                                                               

                                     �                                                          
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                         �              LPSOHPHQWDWLRQ DUUDQJHPHQWV                   

²        M&(                                   

81 3                                                                        

                                                                                            

                                                                                          

                                                                                                    

                                                                                         

                     �              

 81 3                                                               ²     

               �                                                                                     

                                                                                                

                                                                                      0 *$ 

 ����                  |  Ó                    |                                               

                      �                                                                  

                                                         �                                   

                                                                                                        

                                                                                         

                                                             

81 3                                                                        

    �                                                                                            

                                                                                               

                                                                                       

                                                                                                 

                                                                                 MIGA 

(2000                                   �                                                     

                                          |  Ó                                            

                õ                                 

81&7$   ����E                                  �                        

                                                                                           

                                                                                  IPA      

                                                                                               

                                     �                                                          
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            3$                                                          x                         

                                                                                               

                                                                                                    0	( 

                                                                                    

 ô                                                                                  

 Box 6.7                                                                              

                                       p     �¨       3$                      |   

                                      

 

Box  .«                                                                         

                                                            

                                                                                                       

                                                                                                      

                                      

                                                                                             

                                                      

                                                                                                   

                                                               

                                                                                          

                                                                                        

                                                                                        

                      

                                                                                                  

                                                                                           

                                                                    

Source: UNDP(2009). 
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p     .¨.  IPAs                                                         |   

                 

 
                                       

  

                         

      3$   

               

                

  3$                                            

                                      

  3$                                                            

                              

                                                               

                                                             

           

                                                          

       �     

-            ([HFXWLYHV� FDVH RIILFHUV                  

 |                        

   IPA                  

                              

         

 

                                                   

                                       IPA                 

                                                           

                                                      IP 

                                                ąô       

         

                                    3$                  

                

§  IPA                       

                      

      �              

                         

    �                                                                       

                                                     

 Đ            

-                     "                

                                       " IPA   

                     "   Ö                                 

                 IPA                            

                "  

                                               �                

                   

�                                                    
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                                           IPA  

                                         Đ                     

¨  IPA             

         

 IPA                                              

                                         

                                                         

                                                               Ã        

                                     

  3$                                                         

                                                              

                                                        

              

©                               

                       

        

 

                                                          £             

 |                       �                                    

�                                                                        

                                               

                                     

 IPA                                                                

                                                                 

                                                                      

           - 

� IPA                                                           

                          "           IPA               

                                         

�       IPA     ²                                

                                                "  

                                          p                 

                                       " 

Source: ICA/ESCAP; Loewendahl(2001). 

 0RQLWRULQJ 	 (YDOXDWLRQ                                                           

                                                                                   

  |                                          

         (relevance) - �            (objectives)                           

(goals)                            £                 
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             (efficiency)  -                                                 

                                                  

           

          (effectiveness)  -                            �                

                                   

                                         

                                            

       

                  (impact) -                                                  

                                          

                                 

               (sustainability)-                                                 

                       p                 107 

                Monitoring & Evaluation                    ąô                     

                                 108 

                                                                                            

                                                                                       

                                                                           

                                         

                                                                                                   

                                                        (timely)                   

(useful)                    

       stakeholders                                              Đ             

                  Đ                                                                     

                                                                     (credible             

       YDOLG                    UHOLDEOH           

                                                                                           

                                                                                                    

                                                                                               

                                                      

 

                                                 
107World Bank http://siteresources.worldbank.org/INTBELARUS/Resources/M&E.pdf. See also, Austrian 
Development Cooperation, 2009. 
108Available from http://www.geog.ox.ac.uk/research/technologies/projects/mesc/guide-to-monitoring-and-
evaluation-v1-march2014.pdf. 
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             (efficiency)  -                                                 

                                                  

           

          (effectiveness)  -                            �                

                                   

                                         

                                            

       

                  (impact) -                                                  

                                          

                                 

               (sustainability)-                                                 

                       p                 107 

                Monitoring & Evaluation                    ąô                     

                                 108 

                                                                                            

                                                                                       

                                                                           

                                         

                                                                                                   

                                                        (timely)                   

(useful)                    

       stakeholders                                              Đ             

                  Đ                                                                      

                                                                     (credible             

       YDOLG                    UHOLDEOH           

                                                                                           

                                                                                                    

                                                                                               

                                                      

 

                                                
107World Bank http://siteresources.worldbank.org/INTBELARUS/Resources/M&E.pdf. See also, Austrian 
Development Cooperation, 2009. 
108Available from http://www.geog.ox.ac.uk/research/technologies/projects/mesc/guide-to-monitoring-and-
evaluation-v1-march2014.pdf. 
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      0RQLWRULQJ 	 (YDOXDWLRQ                          0	(      3$V       

                                             

                   0 	 (                                                            

                            HFRQRPLF LPSDFW                                             

                     WDUJHWV                                                                      

                                                3$                            

                      0 	 (      3$V                                              

                                                         £                                

                                                                                              

                                                    ô                                             

                                                                                               

                                                                               

                                          0 	 (                      

                                                                                      

                        

    Ï                 ²                                                              

                                                                               3$      

                                                                                                 

                                                              

  Ğ                 0 	 (      3$V                                                 

          3$V                                                                            

 HYDOXDWLQJ UHSRUWV                     3$V                                                  

                                                                                           

                  

                 0 	 (                                               p          

                                                                                                     

                           

                                                                         

                                                                                                  

                                                            

                                                                             

                  3$                     Đ                                   
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M & E     IPA                                                               

                                                                                      

                                                                                          

                                            (surveys)                                        

                                                                                                       

                                                                “        IPA           

              |                        M & E                                      

                     UNCTAD (2001)                                                            

                                                             IPA               

                                                                        IPA         

                                    

                                                                                            

                                                          ”                          M & E 

        IPA                                                                                

                                                                    IPA                      

                                                                         p                   

                                  data                   IPA                             

                                                                                                           

                                                                                             

IPA                                  IPA                            Đ                        

                                                                                     IPA     

                                                                                                     

                                             ²                                                  

                                                                                                

                                                                                         

                    

   IPA                                       (                      ) 

                                                      figure 6.6                  

                                                           §                                     

          p                                        ex-ante evaluation             

                           ²      p                                                          

                                                    IPA                           
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                                                  ²       IRUPDWLYH HYDOXDWLRQ   (  

                 formative evaluation (FE)                               p                      

                                                                                           

                       109 IRUPDWLYH HYDOXDWLRQ   (                                 

             -110 

                                                                                      

                                                   ²                                                

           

                                                                                    

       

                                                                

                                                                  

    �                                                                                               

           3$                               

                                                                         Î    

                                                        

             . .                             
Source: ICA.

                                                
109Available from
http://evaluationtoolbox.net.au/index.php?option=com_content&view=article&id=24&Itemid=125. 

110Available from http://www.urbanministry.org/wiki/four-stages-evaluation. 
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                                                                “        IPA           

              |                        M & E                                      

                     UNCTAD (2001)                                                            

                                                             IPA               

                                                                        IPA         

                                    

                                                                                            

                                                          ”                          M & E 

        IPA                                                                                

                                                                    IPA                      

                                                                         p                   

                                  data                   IPA                             

                                                                                                           

                                                                                             

IPA                                  IPA                            Đ                        

                                                                                     IPA     

                                                                                                     

                                             ²                                                  

                                                                                                

                                                                                         

                    

   IPA                                       (                      ) 

                                                      figure 6.6                  

                                                           §                                     

          p                                        ex-ante evaluation             

                           ²      p                                                          

                                                    IPA                           
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                                                  ²       IRUPDWLYH HYDOXDWLRQ   (  

                 formative evaluation (FE)                               p                      

                                                                                           

                       109 IRUPDWLYH HYDOXDWLRQ   (                                 

             -110 

                                                                                      

                                                   ²                                                

           

                                                                                    

       

                                                                

                                                                  

    �                                                                                               

           3$                               

                                                                         Î    

                                                        

             . .                             
Source: ICA.

                                                 
109Available from
http://evaluationtoolbox.net.au/index.php?option=com_content&view=article&id=24&Itemid=125. 

110Available from http://www.urbanministry.org/wiki/four-stages-evaluation. 
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                        (mid-WHUP UHYLHZ HYDOXDWLRQ                                  

                                                         �                          

                                                                                         

                                                                                              

                                                                                           

                                                                     mid-WHUP UHYLHZ 

HYDOXDWLRQ                                                                              

                                                Mid-WHUP UHYLHZ HYDOXDWLRQ                 

                        PRQLWRULQJ SURFHVV                                                    

                           ²                             (process eYDOXDWLRQ            

                                           SURFHVV HYDOXDWLRQ       3$     ²     

                                                                                                 

                                                                                    

                                                                                       

                            -

                                                                                                    

                      

 ²                                                                                Ã        

                                                                                   

                                       

                                                                                              

                

                                       

                          DGGLWLRQDO IRUPDWLYH HYDOXDWLRQ                          

  £                               

 Ex-SRVW HYDOXDWLRQ           VXPPDWLYH HYDOXDWLRQ                                

                                                                                     

                                                                                         

                                                                                     

                                                                                                    

                                                 Ex-SRVW HYDOXDWLRQ                        

 RXWFRPH HYDOXDWLRQ                                       LPSDFW HYDOXDWLRQ                 

                                RXWFRPH HYDOXDWLRQ      3$                                

                                                        Đ                                       
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                        (mid-WHUP UHYLHZ HYDOXDWLRQ                                  

                                                         �                          

                                                                                         

                                                                                              

                                                                                           

                                                                     mid-WHUP UHYLHZ 

HYDOXDWLRQ                                                                              

                                                Mid-WHUP UHYLHZ HYDOXDWLRQ                 

                        PRQLWRULQJ SURFHVV                                                    

                           ²                             (process eYDOXDWLRQ            

                                           SURFHVV HYDOXDWLRQ       3$     ²     

                                                                                                 

                                                                                    

                                                                                       

                            -

                                                                                                    

                      

 ²                                                                                Ã        

                                                                                   

                                       

                                                                                              

                

                                       

                          DGGLWLRQDO IRUPDWLYH HYDOXDWLRQ                          

  £                               

 Ex-SRVW HYDOXDWLRQ           VXPPDWLYH HYDOXDWLRQ                                

                                                                                     

                                                                                         

                                                                                     

                                                                                                    

                                                 Ex-SRVW HYDOXDWLRQ                        

 RXWFRPH HYDOXDWLRQ                                       LPSDFW HYDOXDWLRQ                 

                                RXWFRPH HYDOXDWLRQ      3$                                
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                      LPSDFW HYDOXDWLRQ                                                  

                                                                                  

        |  Ó                                                                         

                                                                           LJXUH ���      

                         ²                                                                   

                                         F\FOLFDO SURFHVV                      ²       

                                                             3$   FOLHQWV                     

                      �                                                                              

²                                       �                                                 

                                                                                    

                                                                     (developmentaO 

HYDOXDWLRQ            ąô                   111 

                                GHYHORSPHQWDO HYDOXDWLRQ                       

                                                               RUPDWLYH HYDOXDWLRQ 

                        3$                                      p                              

                                                                                         

       (YDOXDELOLW\ DVVHVVPHQW                                             VWDNHKROGHUV   

                       pKLORVRSK\                                   p                         

                            |  Ó                                                                    

                                                                                          

                                                               0 	 (                       

                                                                                                   

                                                                                        

                                                                 VXPPDWLYH HYDOXDWLRQ    

                                                         x                                      

“     -                         (coVW-HIIHFWLYHQHVV HYDOXDWLRQ f                           

                

 3$                                                                    

                                                            ©                          

          3$                                                       3$                    

                   Ã               £                                " 81 3  ����               

                                                 
111Available from
http://www.oninjuryresources.ca/downloads/publications/Eval_Toolkit_Stages_of_an_Evaluation.pdf. 
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                                                                           ²         �  
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ပက ခပ ª.၂. အစအစ ခမတခင ® လလ စ ငကsခင င အကဖတ သ သပခင  စကဝင  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source:Available 

fromhttp://www.oninjuryresources.ca/downloads/publications/Eval_Toolkit_Stages_of_an_Evaluatio

n.pdf. 
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                                                                             §             

      (UNDP, 2009)- 

                                                               

       �              �                                                        

       DWWULEXWLRQ                SURMHFW HYDOXDWLRQ                         

                    3$                                 

                                                                       

                                                                                 

          Óx                                      LQGLYLGXDO DFFRXQW H[HFXWLYHV          

                                    ÷ ÷                                        �        

                                                                                                       

                                          ²       LQWHUQDO HYDOXDWLRQ                         

          3$                                                               H[WHUQDO HYDOXDWLRQ 

                                                                                           

 3$                               ER[ 6.8    

382

Box  .                                                                   

                                       (ADA)                                                                 
                             OECD Development Assistance Committee (DAC)             
                                                                                                         
(development assistance)                              IPAs.                                       

                                                                                                    
                                                                                          õ        
                                    õ                                                             
                                        

                                                                                               
                                                                                                   
                      ²                                                                               
                  

                                                                        p                                   
                         õ                                                                           
                  Đ                        

                                                                                                     
                          p                                                                         
                                                                             

                                                                                      
                                                                                                
             �                                                                                  
                                             |                                             

                                                    ąô        -                        ô         
                       Ã                                                             
                               

                ą                                        ąô        -                           
                                                                                      
                                                                                       

                                                      Stakeholders                            
                                                                                       
                     

                                                                                                     
                                                  

Source:Austrian Development Agency: http://www.entwicklung.at/en/ada/evaluation. 
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                    3$                                 

                                                                       

                                                                                 

          Óx                                      LQGLYLGXDO DFFRXQW H[HFXWLYHV          

                                    ÷ ÷                                        �        

                                                                                                       

                                          ²       LQWHUQDO HYDOXDWLRQ                         

          3$                                                               H[WHUQDO HYDOXDWLRQ 

                                                                                           

 3$                               ER[ 6.8    

382

Box  .                                                                   

                                       (ADA)                                                                 
                             OECD Development Assistance Committee (DAC)             
                                                                                                         
(development assistance)                              IPAs.                                       

                                                                                                    
                                                                                          õ        
                                    õ                                                             
                                        

                                                                                               
                                                                                                   
                      ²                                                                               
                  

                                                                        p                                   
                         õ                                                                           
                  Đ                        

                                                                                                     
                          p                                                                         
                                                                             

                                                                                      
                                                                                                
             �                                                                                  
                                             |                                             

                                                    ąô        -                        ô         
                       Ã                                                             
                               

                ą                                        ąô        -                           
                                                                                      
                                                                                       

                                                      Stakeholders                            
                                                                                       
                     

                                                                                                     
                                                  

Source:Austrian Development Agency: http://www.entwicklung.at/en/ada/evaluation. 
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                                                                        3$                       

                                                          ²                                        

DIWHUFDUH                                                                                            

                          3$                                                              

                                                                                   

                                                      ö                

 I3$              |                        ąô                                           

       ²   ąô                                                                           Đ        

                         EDVHOLQH                          ąô                            

                                                                                                     

                                                                             Óx                    

          �                                                                            

                                          3$            ²                                      

                                                                          x                        

                                                                                                       

                                                                                                        

           VDIHJXDUGHG MREV                                                                     

 IPA                                                                                   

         ąô                                                                     3$   

                                        %R[ ���                         ąô                    %R[ 

����                                          |                                                   

                     p             3$    |                                       

                                                                 «                                    

      0	(                        
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                                                                        3$                       

                                                          ²                                        

DIWHUFDUH                                                                                            

                          3$                                                              

                                                                                   

                                                      ö                

 I3$              |                        ąô                                           

       ²   ąô                                                                           Đ        

                         EDVHOLQH                          ąô                            

                                                                                                     

                                                                             Óx                    

          �                                                                            

                                          3$            ²                                      

                                                                          x                        

                                                                                                       

                                                                                                        

           VDIHJXDUGHG MREV                                                                     

 IPA                                                                                   

         ąô                                                                     3$   

                                        %R[ ���                         ąô                    %R[ 

����                                          |                                                   

                     p             3$    |                                       

                                                                 «                                    

      0	(                        
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p     .                                         |                 IPAs   

              ąô                  
                             

                                           

                              

                 

                      

    �                            

             Óx                   

                                   

           

                                       

              

  3$                           

                                  

                                            

                                                

                          

-                                       

                              

-                                

                         

-                              

                                      

                                                          

            

                                          

               

                                  

                                             

                         

                                     

                                          

                                                

                                           

 �                                     

                                         

 71&                                       

 71&V                          

                                             

          � ESCAP, ICA. 
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 p    .  . IPA                                        |                 

 ( IPAs             ) 

 

 IPA                       ²                                   Ã                      

             

                                                                 

                                                                        

                                                      

  |  �                                    

                                                                      

                                                          õ               

                                                    

 

 |                 

                                                                                    

                                                                                             

                                                                                          

                                       r x                                      �                   

                           

                                                                                            

        

                    (UNEG)    �                                      �                   

           ²                                                                                     

                            

          : UNCTAD(2008b). 

 

                                               IPA                                    
                                     Loewendahl (2016b)                                    
                        ²        |                                investment tracking 
systems                        (see also chapter 8, box 8.12)  

       Óx                  Óx                             �                            
                    (percentage foreign equity)          Óx               

                                                                                  �        � 
                �                                             �                    
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 §                                                                                       
                                  the International Standard Industrial   Classification 
sector code                                          ü        

 ¨                                                                                     x      §             
                                                                                                       
                       

 ©                                                                                                  
                                                                                          
                                                         �                                       
                             Óx                                                                  

                                              IPA                                  EDO 
marketing                                       Óx                                              
                               Óx       ²                                               
                                                                                            
                                                                   

 «                                                                                      
                                                                                              
                                                                                       

                                                                                         
                                                EDO budgets                                     
                                                    Óx                              
                                                                                       
           

                   UNCTAD   IPA                                                    

                                                                                              

                 http://unctad. org/en/docs/ diaepcb 20082_en.pdf                             

                                                                                            

                                                         IPA                              

                                                                                                      

                                                                                                                

                                                                                                       

                                                                                                 

                                                                                    Table 

6.5                                 Box 6.11        IPA                                         

M&E                                        
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  3$               

           

                 

                      

               ô             

                           

                 

                    

                

              

OECD , UNCTAD World 

Bank                      

   ô               

                              

               

                     

          

IPA:            

                           

              

IPA                     

                  

           

                          

                        

             Óx               

                            

                         

          

       

            

                   

                 

 3$                       

             

 |                          

                      

                               

 3$                       

                  

        � UNCTAD  2008b    
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                 (Business Sweden) 
 

                                                       QYHVW LQ 6ZHGHQ $JHQF\- 6$               
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1. Does your country/locality have an IPA? What is its role and mandate? 
2. How do you rank the following roles of your IPA in order of importance:  image  building, 

investment promotion, investment targeting, aftercare, policy advocacy, investment screening, 
investment approvals, granting incentives, investment policy, trade policy? Which one(s) need 
improvement?

3. Is your IPA autonomous or part of a ministry? How independent is the IPA?   Do you think the IPA 
has sufficient financial and human resources to  undertake its assigned role? 

4. What does the management and board of your IPA look like? Is it chaired by a minister or the 
Prime Minister?  

5. Is your IPA back up by a specific law or part of a generic investment law? 

6. Does your IPA have subsidiaries in the provinces/ cities or do those localities  have their own 
independent IPA? How are these IPAs coordinated? 

7. What are the vision and mission statement of your IPA? If you have none,  what would be an 
appropriate vision and mission statement? What is the  specific goal or objective of the IPA? 

8. Does your IPA have a client charter? If so, is this helpful? If not, should you   have one? 

9. What is the size of the IPA’s budget? Is it big enough? If the IPA had more  funds, what should it 
do in addition to what it already does? 

10. Does the IPA undertake a planning exercise of its activities to meet its stated  goals and objectives? 
Does it undertake regular M&A of its activities, results  and impacts? If so, how can it be 
improved? 

11. Does your IPA have overseas offices? How effective are they? Does your IPA coordinate or 
collaborate with IPAs in other countries, in particular those your country has an RTA with? 

12. What could be done to improve the overall performance of your IPA and what criteria do you use? 
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IPA%20FDI%20Accounting%20Methods%20(2016).pdf 

______ (2016b). A new foreign direct investment accounting methodology for economic development 
organizations. Columbia FDI Perspectives on topical foreign direct investment,Issues No. 165, 18 
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    «-¨                     IPA                (    ) 

  Ö   ô                                                                  
Austria: ABA - 
                                
(www.aba.gv.at) 
 
Czech Republic: CzechInvest  
(www.czechinvest.org) 
 
Australia: Austrade 
(www.austrade.gov.au) 
 
Germany: Germany Trade and 
Invest (www.invest-in-
germany.de) 
 
Denmark:                               
(www.investindk.com) 
 
Spain:                            
(www.investinspain.org) 
 
Turkey: 
                                             
                   
(www.invest.gov.tr) 
 
Nicaragua: PRONicaragua 
(www.pronicaragua.org) 
 
Taiwan Province of China: 
                                     
(http://investtaiwan.nat.gov.tw/c
ht/main.jsp) 
 
Hungary: 
                                         
�                     www.itdh.hu) 

Hong Kong, China:InvestHK 
(www.investhk.gov.hk) 
 
Philippines: 
                                       
(www.boi.gov.ph) 
 
Singapore: 
  ü                               
�           www.sedb.com) 
 
Taiwan Province of China: 
                                     
(http://investtaiwan.nat.gov.t
w/cht/main.jsp) 
 
Thailand: 
                                   
(www.boi.go.th) 

Armenia: 
                                 
       
(www.ada.am) 
 
Georgia: 
                                       
�       (Invest in Georgia) 
(www.investingeorgia.org) 
 
Turkey: 
                                             
                  
(www.invest.gov.tr) 

                                                         
Japan: Japan External Trade 
Organization (JETRO) 
(www.investjapan.org) 

Republic of Korea: Invest 
Korea(www.investkorea.org) 

Bangladesh: 
                              
(www.boi.gov.bd) 

 

p      -World Bank Investment Climate, Global Investment Promotion Best Practices (2012).  
https://www.wbginvestmentclimate.org/advisory-services/investment-generation/investment-policy-
and-promotion/gipb/best-practice-web-sites.cfm.                       
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p      -ICA, World Bank Group (2012). 

 

  3$                                                                                  

                 WHPSODWH                       -113 

                                                 
113VCC (2009)                       Loco Software Ltd.             Loco Software 
                              Ö                                                                                           
                             http://fdiapp.com/indexFdiWebsites.html.                               
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IPA                                                                        114IPA       

                                                                     ²           
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Fortune      Óx  ©                                     Ö             Óx         ©�      

                                                 
114fDi Intelligence article by Barbara Njai: “Have IPAs finally grown to love social media?”  6 April 2012. 
Available from http://www.fdiintelligence.com/Locations/Europe/Spain/Have-IPAs-finally-grown-to-love-
social-media?ct=true. 
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114fDi Intelligence article by Barbara Njai: “Have IPAs finally grown to love social media?”  6 April 2012. 
Available from http://www.fdiintelligence.com/Locations/Europe/Spain/Have-IPAs-finally-grown-to-love-
social-media?ct=true. 
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(င) အျခားေသာ ျမင္ေတြ႔ေနက် ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ ျမႇင့္တင္ျခင္းနည္းလမ္းမ်ား 
(Tools)ကုိ ၿခဳံငုံၾကည့္႐ႈျခင္း
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p      -http://www.invest-comoros.com/attachments/article/389/Brochure%20An.pdf. 
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  p                  sea cucumber              milkfish                  sea grapes   Asian carp   

ornament fish   giant clams       trochus   
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                   marlin   sailfish   mahi-mahi   barracuda       opah                                

                                                                                                   

                                           Î                              x                              

  p           p                                                                                              

            

                            - 

               č                                                                 Î                   

            Ä                                                                > QWHUQDWLRQDO 7UDGH LQ 
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p       - Investment Fiji. Available fromhttp://www.investmentfiji.org.fj/pages.cfm/for-

investors/sector-industry-profiles/fisheries.html. 
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 q                                      ²       IPA                ô                  

                                                                                          

                                                                                       

                                                                                 ô                

                      Ã                                                                        

                          - 

                                          -                   §                            

                                                 

                           /                              
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                                                                  «                               ( 32 
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                          ü                                                    “             
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     ü                          “                                                                 

                                                    © �                                        

                                      f  

                                                                                                       

                                    ( %                             Ö        Óx                         

                    “  ü                                                                            
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     ( %   IDFW VKHHWV      |                                 ²                           

                                                    �                                                     

                ü                                                               Óx                          
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p       - https://www.edb.gov.sg/content/dam/edb/en/resources/factsheetsnew/Clean-Energy.pdf. 

 

                                                           (tools) 

                                                                                                    

                                                                                                  

                                                                   ²                               
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p      -http://www.investinspain.org/invest/en/press-room/periodicals/newsletter/newsletter-
detail/CWB2016661564_EN_US.html. 
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( )                Ã        

 1. Does your IPA have an image building and/or investment promotion strategy?   
 What is more important for your country/location: image building or active   
 investment promotion and investor targeting? 

 2. Has your country/location a positive image with overseas investors? If not, what  
 can you do to improve it? 

 3. If you have a concrete investment promotion strategy what is the objective of this  
strategy? 

 4. What are your most active investment promotion tools: brochures, newsletters,   
 opportunity or sector profiles, investment roadshows and fairs, website? Any order  
 of importance? What tool has proved the most successful in attracting FDI? 

 5. How do you generally consider the quality of your IPA or investment promotion  
 website? Is there more than one website? Could the contents and lay-out of the   
 website be improved? Does the website of the national level IPA differ from those  
 of local IPAs?

 6. Have you undertaken any evaluation of the use of the website and other investment  
 promotion tools? What do investors think of your website and quality of other used  

tools? 

 7. Does your IPA engage in reactive or pro-active investment promotion? Considering 
 all your investment promotion efforts, are they focused and cost-effective? 

 8. What is your experience with using social media for investment promotion   
 purpose? How do see the role of such media for investment promotion?  

 9. Does your IPA engage in active sector/industry and company/investor targeting and  
 profiling and lead generation? What database does your IPA use? Is this database of  
 sufficient quality? How could it be improved? Are costs a constraint to do more  
 investor targeting? 

 10. What sectors and companies does your IPA promote/target for FDI? Are these   
 target in line with your countries: (a) needs: (b) competitive advantages? 

 11. What are your experiences with giving company presentations and following leads? 
 Have they been successful? If there were failures what were the reasons for this? 
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Box 8.5. One-stop shop for FDI establishment: myth or reality? 

²                    |  Ó                266                                                
                                                                                           
        x                      |  Ó                                 ô                  
  x                                                                                              
                                                                                           
                                                                                  

                                                  266                            
                                                     266                            
                                                                                      
                                                                                   
                                 266                         ²                 x       
                                                                                                
                     �                             

                                                   x                           
                         �                                                       
                                                      Ã                                   
                                                                                     
                                              Î                                         Ã    
                                              Ã                                   
                                                                                       
               OSS                               x                266        
                                                                                  
                                                           9$7                     
                                    Î                                                  
                                                                                           
                                                           266                              
                                                                                           
                                                                                          
                                    

                                                                          266             
                                                                                        
                                          Î                                   Đ           
                                                                Đ                         
                                                                                      
                                                                   3$                    
      

              266                                                              
                           Ã                                     266              
       ô                       /DOO  ����       “                      Đ          
                    x                                                                   
                                       OSS)                                    
                    Î                  f                

Source: Al-Fattal (2008). 

 

522



534

Box 8.5. One-stop shop for FDI establishment: myth or reality? 

²                    |  Ó                266                                                
                                                                                           
        x                      |  Ó                                 ô                  
  x                                                                                              
                                                                                           
                                                                                  

                                                  266                            
                                                     266                            
                                                                                      
                                                                                   
                                 266                         ²                 x       
                                                                                                
                     �                             

                                                   x                           
                         �                                                       
                                                      Ã                                   
                                                                                     
                                              Î                                         Ã    
                                              Ã                                   
                                                                                       
               OSS                               x                266        
                                                                                  
                                                           9$7                     
                                    Î                                                  
                                                                                           
                                                           266                              
                                                                                           
                                                                                          
                                    

                                                                          266             
                                                                                        
                                          Î                                   Đ           
                                                                Đ                         
                                                                                      
                                                                   3$                    
      

              266                                                              
                           Ã                                     266              
       ô                       /DOO  ����       “                      Đ          
                    x                                                                   
                                       OSS)                                    
                    Î                  f                

Source: Al-Fattal (2008). 

 

535

Box 8.6. One-Stop Service Centre of BKPM Indonesia 
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Source: Available fromhttps://www.amcham.or.id/fe/4882-bkpm-launches-one-stop-

service; http://www5.bkpm.go.id/en/home-investment. 
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ရည်ရွယ်ြျက်များကုိ� အဒကာင်အထည်� ဒြာ်နိုင်ရန်အတွက်� တြျို ဒ့သာ� ရင်းနှီးခမှုပ်နှံမှု� ခမှင့်တင်ဒရး�

အြွဲ အ့စည်းများသည်� အခငင်းပွားမှု� ဒခြရှင်းသည့်� ဝန်ဒောင်မှုများကုိ� ဒောင်ရွက်ရန်� လိုအပ်ပါသည်။��
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           Aftercare                                                                             

                                                                                       q      

                                                                                        

                                                                         

 

                                                                                                

                               �                                                                 

                                                                                    

$IWHUFDUH                             -                    71&V                     

                                                                                         

                               စီးပွားဒရးpုန်�သိုမ့ဟုတ်�ဒေသများရိှ�71&V                  Ã    

                                            l    ¾                           

                                                                                              71&V 

                                                                            |           

                                                                                               

                                                                              $IWHUFDUH         

    ²                                                                                      

                                          ရင်းနှီးခမှုပ်နှံသူ၏� ကိစ္စရပ်များ၊� နစ်နာမှုများနှင့်�

ဒတာင်းေိုမှုများနှင့်� စပ်လျဉ်း±� လျှင်ခမန်စွာ� ဒောင်ရွက်ဒပးရန်၊� အြက်အြဲများနှင့်� ခပ£နာများကုိ�

အေင်ဒခပစွာ� ဒခြရှင်းဒပးနိုင်ရန်အတွက်� ရင်းနှီး� ခမှုပ်နှံမှုမှု� ခမှင့်တင်ဒရးဒအkျင်စီအဒနခြင့်� အခြား� uာန�

ေိုင်ရာများနှင့်� ြိုင်မာသည့်� ပူးဒပါင်းဒောင်ရွက်မှုလုပ်ငန်းများခပုလုပ်ရန်� အဒရးñကီးပါသည်။� အေိုပါ�

ရည်ရွယ်ြျက်များကုိ� အဒကာင်အထည်� ဒြာ်နိုင်ရန်အတွက်� တြျို ဒ့သာ� ရင်းနှီးခမှုပ်နှံမှု� ခမှင့်တင်ဒရး�

အြွဲ အ့စည်းများသည်� အခငင်းပွားမှု� ဒခြရှင်းသည့်� ဝန်ဒောင်မှုများကုိ� ဒောင်ရွက်ရန်� လိုအပ်ပါသည်။��

�%R[����� 
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                                                   (Young and Hood, 1994). 
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Box 8.8 Aftercare                           -           ×         

ဒ÷ကးပမီနှင့်စပ်လျဉ်း±� အခပည်ခပည်ေိုင်ရာ� ဒငွဒïကးရန်ပုံဒငွအြွဲ ၏့� မူဝါေဒခပာင်းလဲမှုဒïကာင့်�

ခြစ်ပွားြဲ့သည့်� ၁၇-¬�အာရှဒငွဒïကး�အïကပ်အတည်း�ကာလပပီးေုံးပပီးဒနာက်�ကိုရီးယားနိုင်ငံသည်�

နိုင်ငံခြားရင်းနှီးခမှုပ်နှံမှုများအား� ေွဲဒောင်ရန်အတွက်� မူဝါေများ� ြျမှတ်ရန်� တွန်းအားဒပးခြင်းြံြဲ့ရပါ�

သည်။� အေိုပါ� ြျမှတ်ြဲ့သည့်� မူဝါေများအနက်မှ� သိသာထင်ရှားသည့်� ဒခပာင်းလဲမှုများမှာ� ကုိရီးယား�

ကုန်သွယ်မှုနှင့်� ရင်းနှီးခမှုပ်နှံမှု� ခမှင့်တင်ဒရးဒအkျင်စီ� �.275$�� နှင့်� ြျိတ်ေက်ထားသည့်� ,QYHVW�

.RUHD� နှင့်� )RUHLJQ� ,QYHVWPHQW� 2PEXGVPDQ� �2),2�� ရုံးတိုခ့ြစ်ပါသည်။� ,QYHVW� .RUHD� uာန�

သည်� ကုိရီးယားရင်းနှီးခမှုပ်နှံမှု� ခမှင့်တင်ဒရးဒအkျင်စီမှ� နိုင်ငံခြားရင်းနှီး� ခမှုပ်နှံမှုများကုိ� ေွဲဒောင်ရန်�

အတွက်�တစ်ဒနရာတည်းတွင်� အလုံးစုံဝန်ဒောင်မှုဒပးရန်� အြွင့်အာဏာဒပးအပ်ထားသည့်� uာန� ခြစ်ပါ�

သည်။� ,QYHVWPHQW� 2PEXGVPDQ� ရုံးကုိ� နိုင်ငံခြားရင်းနှီးခမှုပ်နှံမှု� ကုမ္ပဏမီျားအား� ြွင့်ခပုမိန်ရ့ရိှပပီး�
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ဒနာက်ပိုင်း�ဝန်ဒောင်မှုဒပးရန်အတွက်�တည်ဒထာင်ထားခြင်းခြစ်ပါသည်။��$KQ������ 

ရင်းနှီးခမှုပ်နှံမှု� $IWHUFDUH� အြွဲ ကုိ့� ဥပဒေ၊� အလုပ်သမား၊� အြွန်၊� စည်းïကပ်� အြွန်၊�

အဒကာက်ြွန်၊�ဒောက်လုပ်ဒရး၊�ပတ်ဝန်းကျင်၊�ေČာဒရး၊�နိုင်ငံခြား�ဒငွဒïကးနှင့်��ီpာကိစ္စများ�စသည့်�

နယ်ပယ်များတွင်� ကõမ်းကျင်သည့်� ပုkÀိုလ်များခြင့်� ြွဲ စ့ည်းထားပါသည်။� အေိုပါ� ကõမ်းကျင်သူများကို��

KRPH� GRFWRUV� ဟု� လည်း� ဒြíတွင်ပါသည်။� ²င်းတိုသ့ည်� နိုင်ငံခြားရင်းနှီးခမှုပ်နှံမှု� ကုမ္ပဏီများ၏�

နစ်နာမှုများ�ကုိ�ဒခြရှင်းဒပးခြင်း၊�ကုမ္ပဏမီျားသို�့သွားဒရာက်ဒလ့လာïကည့်ရှုခြင်း၊�လုပ်ငန်း၏�စီမံြန်ြ့ွဲမှု�

စနစ်တစ်ြုလုံးအဒပí�သုံးသပ်အïကံဉာဏ်ဒပးခြင်း၊� အစိုးရဝန်ñကီးuာနများ၏� စနစ်ြွံ ့ပြိုးတိုးတက်မှုများ�

အတွက်� အေိုခပုခြင်း၊� စီမံြန်ြ့ွဲဒရးေိုင်ရာ� လုပ်ငန်းစဉ်များအတွက်� အစိုးရuာန� အြျင်းြျင်း� ပူးဒပါင်း�

ဒောင်ရွက်ရန်�ဒတာင်းေိုခြင်း�စသည်တိုကုိ့�ဒောင်ရွက်ပါသည်။�ပုံ¬�၅�သည်�ကုိရီးယားနိုင်ငံ၏�ရင်းနှီး�

ခမှုပ်နှံမှုခမှင့်တင်ဒရးနှင့်� လွယ်ကူဒြျာဒမွ ဒ့စဒရးေိုင်ရာ� အြွဲ အ့စည်း� မူဒောင်အတွင်းရိှ� $IWHUFDUH� ၏�

အြန်းကČကုိ�ဒြာ်ခပခြင်းခြစ်ပါသည်။ 

 
 2),2�စနစ်ကုိ�ကမÖာလုံးေိုင်ရာ�အေင့်သတ်မှတ်ြျက်ရိှ�)',�ရင်းနှီး� ခမှုပ်နှံမှု� ခမှင့်တင်ဒရးနှင့်�

AIWHUFDUH� ဝန်ဒောင်မှုေိုင်ရာ� ကိစ္စများအတွက်� စံနမူနာ� ခပုထိုက်သည့်� အြွဲ အ့စည်းအခြစ်� မိတ်ေက်�

ြဲ့ခြင်း� ခြစ်ပါသည်�.275$� �����။� .275$� သည်� 2),2� စနစ်ကုိ� တည်ဒထာင်ြဲ့သည့်အတွက်�

81&7$'�မှ�ဒပးအပ်သည့်�၂၀၀ª�ြုနှစ်အတွက်�:RUOG�$VVRFLDWLRQ�RI�,QYHVWPHQW�3URPRWLRQ�

$JHQFLHV��:$,3$��ေုကို�ြျီးခမှင့်ခြင်းြံြဲ့ရပါသည်�$KQ������။�KOT5$��������အရ�ခပန်လည်�

ရင်းနှီးခမှုပ်နှံမှု�ခပုလုပ်သည့်�ပမာဏသည်�လွန်ြဲ့�ဒသာ�၅�နှစ်အတွင်း�ကုိရီးယားနိုင်ငံ၏�စုစုဒပါင်း�ရင်းနှီး�

ခမှုပ်နှံမှု၏တစ်ဝက်နီးပါး�ရိှြဲ့ပါသည်။�ထိုခ့ပင်�2),2�သည်�၂၀၁၅�ြုနှစ်အတွင်း�စုစုဒပါင်းရင်းနှီး�ခမှုပ်နှံမှု�

ပမာဏဒေíလာသန်းဒပါင်း� ¬�ª¬၇� တွင်� ဒေíလာ� သန်းဒပါင်း� ၁�၀၅၂� ကုိ� ေွဲဒောင်နိုင်ြဲ့ပပီး� ရင်းနှီး�

ခမှုပ်နှံမှုေိုင်ရာနစ်နာမှုဒပါင်း� ¨ª၂� ြုကုိ� နစ်နာမှုဒခြရှင်းခြင်းေိုင်ရာ� နည်းလမ်းများ၊� နိုင်ငံခြားရင်းနှီး�

ခမှုပ်နှံမှု� ကုမ္ပဏမီျားနှင့်� ပုံမှန်ေက်သွယ်သည့်� နည်းလမ်းများခြင့်ကာ� ကုိင်တွယ်ဒခြရှင်းနိုင်ြဲ့ပါသည်�

�pယား�¬�ª�။ 
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p     �                    ×             ©                                                      

                                                                            

p     �                                                                 

                                                 Ã        
   Óx      (      

   Óx   

       ) 

         

            

                 

            (US$) 

 

            

/DQGLQJ -HMX 

 HYHORSPHQW &R�� 

/WG�                  

           100 million                                

                   �          

                        

                       

                              

                    

                       

                        

                           

6LHPHQV 

                

               � 

        

  Ã        

         

      

52 million    Óx   2XWGRRU       

                         

                               

                         

                   

                        

Living Social 

Korea (US) 

      

       

            

                

64 million                  ô  

                        

             

                       

 |  Ó                      

                                

W-Scope Korea  

               

Chemical 

Engineering 

50 million                            

                     

                            

                                

          

Source: Ahn (2008); KOTRA (2016) 
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   Óx                                                    

              

                              

Landing Jeju 

Development Co 

Ltd (Singapore) 

                                                                     

                          

                     

                             

Siemens 

(Germany) 

       |       ©                                    

                     

               Ã                

                 

Living Social 

(US) 

            

                     

 ¨                     

                       

                            

                 

W-Scope Korea |     Ã    

              

     ©                          

                              

                 

 

                            Aftercare အစီအစဉ်တစြ်ု�ြွဲ စ့ည်းရန်အတက်ွ�ထည့်သွငး်�စဉ်းစားရန်�

လုိအပ်သည့်�အြျက်များကုိလည်း�pယား�¬�၇�တွင�်ခပထားပါသည်။ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

538



551

p     .«                 Aftercare အစီအစဉ်တစ်ြု� ြွဲ စ့ည်းရန်အတွက် ထည့်သွင်း စဉ်းစား����
ရမည့်အြျက်များ 

                                          

                                        
                                         
                                           
                                                  
                   

                                                  
                                    
                          

    Óx                              Óx   
                                          
                                           
                                                  

                                                    
                Óx                                 
                         

               Óx                            
                                         
                                                            
                  

                                                
                                               �   
                                                            
        

                                                    
                                                
                                                                 
                                                        
                            

                      

                                     
                                  
                                          
                   

                                          
                                         
           ²                            
                       r x                        
                           

                                 �        
                                   
                               
                                       
                                 
                          

                     client        �      
                                          
                                                  
                              

    Óx                                              
  p  ô                                             

                   

                                         

                                           

                                           

                       

    Ã                              

    Óx                               

                                               

                                        

                 client                   
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                 õ                
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                                      - 

-                                     Óx  -

�                 ÷                

-                                           

-                                                        

                                          

                                               

           

                                                         

                                      

        

                Óx            �            
                                   
   Óx                         
           Đ                                 
                 

                                    
                              �     
                           
                     �                  
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 õ                                                      
                                                      
                                      

                                                  
                                                
                                                     

 ô                           

 &OLHQW                               
                                             
                ô                       
                   

                                        
                                                
                  Óx                            
                                      

               &OLHQW                       
                                 
                                       
                

                                                         
                                                    
                                                   
                           

 ²         õ                              
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Source: ESCAP, Foreign Investment Agency of Viet Nam 
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Source: ESCAP, Foreign Investment Agency of Viet Nam 
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Box 8.10.                                            UNCTAD   
eRegulations  
   

 UNCTAD                                                                                   
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                                                               update                                    
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                                            website                                             
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                                                                                    � �       

                                                                                               

                                                      - 
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                        ô                                  
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      3KX <HQ                                                                        81&7$             

                                             |                                                                  
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tion.org/eregulations/overview                                              H5HJXODWLRQV         https:// 

vietnam.eregulations. org�                                   

 

Source: UNCTAD. 
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Source: Investment Consulting Associates based on World Bank. 
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Source: Investment Consulting Associates based on World Bank. 
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Box 8.11.                                                                             
          - PRONicaragua 

PRONicaragua             Nicaraguan                                                                        

                  ²                                                       ×                         
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(©)              §                                                                  

                                                         

 

                              XSJUDGH                             3521LFDUDJXD     

* 3% VXUYH\                         °                           ²       ZHEVLWH     XSJUDGH 

                   DIWHUFDUH                                                               

(http://pronicaragua.gob.ni/en). 

Source: Investment Consulting Associates and PRONicaragua.
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Box 8.12.                                                     - WAVTEQ               

                                                                   
  

                                                                                                 

WAVTEQ     Dr. Henry Loewendahl   Financial Times Ltd.                                  

                       °                       ²                                                      

                                                                                                        FDI 

greenfield database     “FDI Accounting”                            software     IMF       OECD 

       |  Ó                                                                                             

         cloud-based  easy-to-use data entry platform       front-end application         

                  ²                                                                                      

         ąô                              

 software                                       - 

 ( )                                                                                        

 ( )     Óx                          

 (§)                                                      

 (¨)                                         

 (©)                                           

 ( )                                                           

 («)                                                                                                  

 ( )                                                                                         

 ()                                                                     

 (  )                                                                                                          

                   

 (  ) WAVTEQ   lead generation          CRM database       the Financial Times fDi 

database                          

 Access to the database and demos are available at http://www. fdiaccounting.com. Source: 
Available from http://www.wavteq.com/ias.cfm; http://www.fdiaccounting.com. 
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(p)                Ã        
 

1. What is your investment realization rate compared to overall approved investment? 
Would you consider this normal, below or above average? 

2. To what extent is investment facilitation defined and practiced in your national IPA and 
local IPAs? How important is aftercare as part of the overall role and activities of your 
IPA? 

3. What is the experience of your IPA with site visits? Have they been successful? 
Havethere been failures and what lessons were learnt? How does the IPA go about 
strategically positioning a particular location as a favoured location for investors? 

4. Does your IPA provide one-stop shop services? Are these services effective and 
efficient? How does your IPA manage coordination with various involved ministries and 
agencies with regard to obtaining permits and licenses etc.? 

5. Does your IPA coordinate effectively with local IPAs in the provinces or municipalities? 
What issues related to effective coordination can you identify that should be addressed? 

6. Does your IPA have a specific investor services centre? If not, should you have one? If 
yes, how would you rate its performance?  

7. How effective is your IPA or ISC in responding to investor inquiries? What could be 
improved? 

8. Does or should your IPA have an ombudsman service or special unit addressing investor 
grievances? 

9. Does your IPA engage in closely monitoring the performance of investment projects? If 
not, what is the reason? Would you see value in doing more in this area? 

10.  Does your IPA have a functioning digital CRM and/or investor tracking system? 

11. To what extent does the feedback from investors reach policymakers and policymaking? 
Do you think aftercare services yield valuable lessons for  investment policy? 

12. After having considered the various issues involved in IPA roles and functions what is 
your priority in improving your IPA’s performance and services? What about the longer 
term? 

 
 
 

(ဆ) ေဆြးေႏြးစရာ ကိစၥရပ္မ်ား
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